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M4 c6 phiéu

Ménh gia

Tong s6 lwong niém yét

: DHT
: 10.000 ddng/cod phiéu
:90.575.551 ¢b phiéu

Tong gia tri niém yét (theo ménh gia) : 905.755.510.000 dong
1. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tén cong ty

Tén giao dich qudc té

Tén viét tat
Tru so chinh
S dién thoai
S6 fax
Website

: Cong ty C6 phan Dugc pham Ha Tay

: HATAY PHARMACEUTICAL JOINT STOCK COMPANY
:HATAPHAR

: S6 10A Quang Trung, phudng Ha Dong, Thanh phd Ha Noi

: 024 338 24685

: 024 338 29054

: www. hataphar.com.vn

Gidy chirng nhan diang ky kinh doanh: S5 0500391400 do Phong ding ky kinh doanh S¢ Ké
hoach va dau tu tinh Ha Tay cép l1an dau ngdy 10/01/2001, cdp thay doi 1an thu 26 ngay
21/12/2025 boi Phong dang ky kinh doanh va tai chinh doanh nghiép.
Linh vyc kinh doanh cua Cong ty:

+ San xuét duoc phém, duoc liéu, my phérn, thuc phém thube va trang thiét bi y té;

+  San xuat thyc phim chtrc ning;

+ Ban 1¢ thudc, dung cu y t&, my phdm va vat pham vé sinh trong cac cira hang chuyén

doanh

+ Bén budn d6 ding khac cho gia dinh

+ Ban thudc, nguyén li¢u lam thudc cho co s¢ ban budn thudc, nguyén li¢u lam thudce theo

Khoan 10 Piéu 91 Nghi dinh 54/2017/ND-CP

+ Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thude chu s& hitu, cha st dung hodc di

thué

+ Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau

Théng tin ting von diéu 1¢ caa Cong ty trong nim:

Niam 2025, Cong ty da phat hanh ¢6 phiéu dé ting von cho ¢6 dong hién hiru tir thang du von

c6 phan va loi nhuin sau thué chua phan phdi, ning vén didu 1& tir 823.417.730.000 ddng 1én

905.755.510.000 ddng.
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Dot ting von duge thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong bat thuong s 693/NQ-DHT
ngay 17/9/2025 cta Pai hoi déng cd dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri s 707/NQ-DHT ngay
24/9/2025, Bao céo két qua dot phat hanh c6 phiéu dé ting von cb phan tir ngudn vén chi so hitu sb
819/BC-DHT ngay 30/10/2025 cua Cong ty CP Dugc phim Ha Tay véi sb luong c¢d phiéu phat hanh
thém 13 8.233.778 ¢6 phiéu cho 955 cb dong, ty 18 thuc hién quyén 10:1. Cong ty di nhan dugc cong
vin sd 7157/UBCK-QLCB ngay 06/11/2025 ctia Uy ban Chtng khoan Nha nuéc vé viéc da nhan dugc
tai liéu bao céo két qua phat hanh c¢6 phiéu dé ting vn cd phan tir ngudn vén chu sé hiru ciia Cong ty
CP Dugc pham Ha Tay va cong vin s6 15186/VSDC-DKCP.NV ngay 13/11/2025 ctia Tong Cong ty
lru ky va bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) théng bao xac nhan diéu chinh thong tin sb luong co
phiéu ding ky tai VSDC va Quyét dinh sé 1389/QD-SGDHN ngay 25/11/2025 cua S¢ Giao dich Ching

khoan Ha Noi V& viéc chip thuin niém yét bd sung cb phiéu ciia Cong ty.

1.2 Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty C6 phan Duoc pham Ha Tay tién than 1a Xi nghiép Dugc pham Ha Tay duoc thanh lap
nim 1965. Nam 1985 Xi Nghiép Dugc pham Ha Tay hop nhit véi Cong ty Duoc pham Ha Tay va
Cong ty Dugc liéu Hoa Binh thanh Xi nghiép lién hgp Dugc Ha Son Binh.

Nam 1991, Xi nghiép lién hop Duoc Ha Son Binh chia thanh Cong ty Duoc phim Ha Tay
va Cong ty Dugc pham Hoa Binh.

Niam 2000 Cong ty Duoc pham Ha Tay dwoc chuyén ddi thanh Céng ty C6 phin Dugc
pham Ha Tay theo quyét dinh s6 1911/QD-UB ngay 21/12/2000 caa Uy ban nhan dan tinh Ha Tay.

Trong sy canh tranh quyét liét cua nén kinh té thi truong, Cong ty nhan thay rd tim quan trong
cua viéc dinh huéng ding dan dbi voi sy ton tai va phat trién caa minh. Cong ty 1a mot trong s6 it don
vi d4 dau tu va dap tng du cac tiéu chuan chat luong GMP (Good manufacturing Practices) — WHO,
phong thi nghiém dat tiéu chuin GLP, hé thng kho theo tiéu chuin GSP.

Cung véi viée tién hanh quan ly chat luong theo cac tiéu chuan trén, Cong ty khéng ngung dau
tu thich hop vé nha xuéng va hién dai hoa thiét bi may méc nham nang cao nang suit, chat luong
san pham va hiéu qua san xuat. D4i voi viec mo rong san xuat, Cong ty da khong nging dau tu
cho linh vyuc nghién ctu, ky thuat, dao tao doi ngii can bd nham cai tién, nang cao chat luong va mau
mé& caa san pham.

Nho dau tu ding huéng, HATAPHAR dé thu duoc két qua hoat dong san xuét kinh doanh ting
treong lién tuc trong nhiéu nam.

Mot s6 danh hiéu noi bat ma Cong ty da dat dugc qua cac nam:

“Giai thuong chat luong Viét Nam” nam 2004 cua Bo khoa hoc cong nghé.

— “Qua cau vang” nam 2004 cua B Cong nghiép.
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— “Cup sen vang” nam 2004 cua Bo khoa hoc va cong nghé.

— CUp vang “Vi su tién bo cua xa hoi va sy phat trién bén viing” niam 2005 caa Tong Lién doan
lao dong Viét Nam va Trung tdm doanh nhén vin hod.

— “Sijéu clp thuong hiéu manh va phat trién bén virng” nam 2005 cua Tong Lién doan lao dong
Viét Nam va Bo khoa hoc va cong nghé.

— Cup vang “thuong hiéu va nhan hiéu” nam 2005.

— Giai thuong “Cup vang 1SO” nam 2005.

— Danh hiéu “Anh hung lao dong thoi ky d6i mai” nam 2006.

— Giai thuong sao vang dat Viét nam 2008 do Hoi cac nha doanh nghiép tré Viét Nam t6 chirc

— Danh hiéu hang Viét Nam chat lugng cao nam 2012 do ngudi tiéu ding binh chon nganh duoc
pham

— Chitng nhan Hé thong quan 1y chit lugng dat tiéu chuan ISO 9001-2008 (s6 hiéu 69046) nim
2013

— Bing khen Cong doan nganh Y té Ha Noi — Cong doan Cong ty da co thanh tich xuét sic trong

phong trao thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chirc Cong doan viing manh nam 2013

HATAPHAR

‘ Giai thwong
chat lvong Viet Nam
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THUONG HIEU DAT CUP VANG

THUONG HIEU UY TiN CHAT LUGNG
HANG DAU
Ndm 2006 - 2007

M@t sé két qua ma Cong ty da dat dwec trong nhitng nam vira qua:

1 Doanh thu thuan ty dong 1.915 1.956 2.294
2 | Doanh thu hang san xuat | ty dong 644 614 554
3 Gia v6n hang ban ty dong 1.727 1.754 2.098
4 Loi nhuén sau thué ty dong 79,3 67,5 52,4
5 Nop ngan sach ty dong 99,5 107,8 122,48
6 S lao dong nguoi 792 780 586
7 qg;ﬁﬁ;j&}gl‘i‘lg triéu ddng 14,533 15,07 16,079
8 C6 tirc bang tién mat % 5 5

9 Cb tre bang cd phiéu ty 1é 180:100 10:1

2.CO CAUBQ MAY QUAN LY
2.1. Co ciu td chirc ciia Cong ty CP dwge pham Ha Ty
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SO PO TO CHUC CONG TY cO PHAN DUGC PHAM HA TAY

BELACHOR

DAIHOI DONG CO BONG

HOI PONG QUAN TR|

@ TONG GIAM BOC
- 1 B L 3
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
Phu trich n':‘nd?;ln, phin phéi =4 Phy trich Xlﬂ:l'lllmi:l&u cée CN dwoe Phu trach Nha may CNC

CHINHANH
CONG TY P
BUTC PHAM HA
TAY, SON TAY,
(6C Ol

PHO TONG GIAM BOC E
Phy trich San xudt, chit wong
san phim

THANH ORI, MY
BUC. UNG HOA

THUONG TiN,
PHU XUYEN, BA
vi

* Dai hoi dong c6 dong

Dai hoi dong c6 dong gom tit ca cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhit cua
Cong ty. PHDPCD hop mdi nam it nhat 01 lan, quyét dinh nhitng van dé thudc quyén va nhiém vu duoc
Luat phap va Diéu 1é cong ty quy dinh nhu thong qua Béo cdo tai chinh hang nim cta cong ty va ngn
sach tai chinh cho nam tiép theo, bau hodc bii nhiém thanh vién Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat cta
Cong ty, xay dung diéu 18 Cong ty...

- Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu ciia cong ty khong thudc thim quyén cua DPHDCP.

HDQT cong ty hién c6 7 thanh vién va c6 nhi¢ém ky 5 nam.

- Ban kiém soat:

Ban kiém soét 1a co quan truc thuoc PHPCD, do PHDCPD bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu
kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mac do can trong trong quan ly, diéu hanh va
hoat dong san xuat kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh cua
Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty c6 3 thanh vién, c6 nhiém ky 5 nam. BKS hoat dong doc lap véi
HDQT va Ban Giam déc.

« Ban Giam déc:

Ban Giam déc do HPQT bo nhiém, 1a nguoi didu hanh va co quyén quyét dinh vé tat ca cac

vén dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, theo chinh sach ctia nha nudc va cac nghi quyét,

quyét dinh cia PHPCD, HPQT va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién céc
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quyén va nhiém vu duoc giao.

Ban Giam ddc cua cong ty bao gdbm Tong Giam déc, 14 ngudi dimg dau cong ty va 4 Pho Tong

giam dbc: Pho tong giam dbc phu trach san xuét, chat luong san pham, Pho tong Giam déc phu trach

kinh doanh, phan phdi hang héa, Phé tong giam ddc phu trach xuat nhap khau, cac chi nhanh dugc tai

Ha Noi va Phoé tong giam ddc phu trach nha may CNC. Cac Pho Tong Giam déc, Ké toan truong va cac

truong phong ban nghiép vy, Giam ddc chi nhanh 13 nguoi gitp viéc cho Téng Giam dbc va chiu trach

nhiém trudc Tong Giam doc ve phan viéc dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong viée da dugc

Tong Gidm doc uy quyén va phan cong theo dung ché do chinh sach cia Nha nude va bicu 1¢ cua Cong

ty

2.2. Danh sé&ch céc don vi, chi nhanh truc thugc CTCP Dwoc pham Ha Tay

Tay

STT Don vi Dia chi
1 Chi nhanh Céng ty CP Dugc Pham Ha | S6 80 Pudng Nguyén Trii, Phudng Vinh Phd, tinh
Tay tai Nghé¢ An Nghé An, Viét Nam
, | Chinhanh Cong ty CP Duge phdm Ha | L6 13, t6 22, duong Pdc Den, khu téi dinh cu,
Tay tai Thai Binh phuong Tran Lam, tinh Hung Yén, Viét Nam
3 Chi nhanh Céng ty CP Duogc phim Ha | Tang 4 sé 10A Quang Trung, phuong Ha Déong,

thanh ph Ha N¢i, Viét Nam

4 | Chi nhanh dong dugc, vat tu y yé

S6 78 Quang Trung, P. Ha Pong, Ha Noi

5 | Chi nhanh duoc pham s6 1

Tang 4 sé 10A Quang Trung, phuong Ha Dong,
thanh pho Ha Noi, Viét Nam

6 | Chi nhanh duogc pham Thuong Tin

S6 251 phd Ga, Xa Thuong Tin, thanh phd Ha Noi,
Viét Nam

7 | Chi nhanh duoc pham Ung Hoa

S6 96, x6m Hépg Phong, thon Hoang X4, xa Van
DPinh, thanh pho Ha Ndi, Viét Nam

8 | Chi nhanh duoc pham Son Tay

S6 122, Lé Loi, phudng Son Tay, thanh phd Ha Nbi,
Viét Nam

9 | Chi nhanh dugc pham Thanh Oai

S6 nha 121, phd Kim Bai, xa Thanh Oai, thanh ph
Ha No6i, Viét Nam

10 | Chi nhanh duoc pham My Pirc

S6 92 d6i 3, Thon Té Tiéu, Xa My Puc, thanh phd
Ha No6i, Viét Nam

11 | Chi nhanh duoc phim Quéc Oai

Puong phd Huyén, xi Qubc Oai, thanh phd Ha Noi,
Viét Nam

12 | Chi nhanh dugc pham Thach That

DPuong 84, xa Thach That, thanh phé Ha Noi, Viét
Nam

3.CO CAU CO PONG CUA CONG TY
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3.1 Danh sach c6 dong nam giir tir 5% von c6 phan caa cong ty (tinh dén ngay 31/12/2025)
S g Dia chi S6 ¢6 phan sé | Ty 1é sé
€n co dong 12 c¢hl hitu hira (%)

R S6 40 BT7 khu db thi Van Quan, .
1 Lé Van L& phuong Ha Dong, Ha Noi 5.081.990 5,61%

A A v 2/2 Nadynes, Parkcity Lé Trong o
2 Lé Viét Linh Tén, Ha Pong, Ha Noi 5.744.184 6,34%

ASKA Ph ical

3 > Coa”ftadce“t'ca Nhat Ban 36.272.762 | 40,05%

3.2 Danh sach co ddng sang lap va ty 1é ¢6 phan niam giir tai thoi diém 31/12/2025

STT Ho va tén S6 ¢6 phan sé hiru (c6 phin) 1 lg((;ﬁ; i
(0]
1 Lé Van LG 5.081.990 5,61%
2 Ng6 Van Chinh 2.219.592 2,45%

4. HOAT PONG KINH DOANH

Dé hoa nhap véi nén san xuit cdng nghiép Dugc cua khu vuc ciing nhu trén thé gioi, Cong
ty d& dau tu hon 94 ty ddng dé xay dung 5.000m? nha xuéng, kho nguyén vat liu, hé thong xur ly
nudc thai va mua sam trang thiét bi. Ngay 21/09/2006 Cuc quan ly Duoc - Bo Y té da chinh thirc
cap chang chi cho day chuyén san xuét thudc vién nén, vién bao, vién nang ciing, nang mém, thudc
bot va thudc com khong chira khang sinh B-lactam, day chuyén san xuét thubc vién nén, vién bao,
vién nang ciing, thudc bot va thudc cdm cé chira khang sinh nhém B-lactam va day chuyén san xuat
thudc tiém bot co chira khang sinh Cephalosporin dat tiéu chuan GMP-WHO va phong kiém tra chat
lugng dat tiéu chuan GLP WHO, kho dat tiéu chuan GSP WHO.

Cong ty c6 day chuyén san xuat thudc tan dugc, dong duoc hién dai va khép kin, vaoi cac may
moc thiét bi dugc trang bi mgi 100% dugc nhap khau nhu: dan may san xuat vién nang mém, may
dong Capsule tu dong, may bao duong va bao phim, may diéu ché khi nito, may ép vi tu dong, may
dong thudc tiém bot tu dong, My in phun Hitachi, nhap khau hé thdng ndi hoi méi va cai tao nha noi
hoi thay thé hé thong cil, dau tu mua méi Mdy siy ting s6i Model FBDG2, may tao hat ting soi Model
FBDG 100B.
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Nam 2023, ngoai viéc dau tu dén 58 ty dong mua sim tai san va sta chita phuc vu tai thim dinh
GMP nha may san xuét tai La Khé, cong ty van tiép tuc dau tu xay dung cho du 4n nha may cong nghé
cao Hataphar khu CNC Hoa Lac. Tong gié tri hop dong da ky tinh dén cudi nam 2023 14 812 ty dong voi
gia tri da thanh toan la 730 ty déng. Nha may hién dang trong qua trinh chay thir nghiém va s€ dat chiing
nhan Japan - GMP vao nam 2025, san xuét thuong mai vao nim 2026. Cong suat tdi da ctia nha méy dy
kién dat 2 ty vién/nim s& dap tmg duoc nhu cau khong chi trong nudc ma con xuét khau ra thi trudng
qudc té. Trong ké hoach ky vong dén nam 2030, nha may CNC Hataphar s& 1 don vi san xuét biét duoc
géc déu tién tai Viét Nam.

Niam 2024, cong ty da gap rat diy nhanh tién do dau tu xay dung cho giai doan 1 Nha may CNC
Hataphar (tong gia tri hop dong da ky tinh dén cubi nam 2024 1a 870 ty, gi4 tri dd thanh toan 1a 851 ty),
dén nay cac hang muc déu da hoan thanh tir xiy dung nha xudng, nha kho, khu nghién ciru phat trién san
pham dén trang bi may moc thiét bi hién dai dép tng duoc nhu ciu san xuat tn tién nhat. Ngay 9/10/2024,
L& d6n nhan Gidy chirng nhan GMP trong thuc hanh san xuét thuc cho nha may Duoc pham Cong nghé
cao Hataphar di dugc to chirc long trong tai nha may sau hon 2 nim xay dung véi tiéu chuan khat khe,
dat ddu mbc quan trong, khéng dinh sy phat trién vuot bac cua nha may trong viéc ap dung ti€u chuin
qudc té vao san xuét duge pham.

Niam 2025, nhim nang cao ning luc san xudt, chat luong san pham, Cong ty tiép tuc dau tu thém
nhiéu thiét bi san xuét, thiét bi cho phong QC, thiét bi cho khu Pilot, nang cip nha xudng vdi tong tri gia
trén 34 ty dong, bao gom:

+ Thiét bi san xuét truc tiép: May nghién mau, thiét bi sang rung, cac loai chay cdi dap vién va
khudn ép vi...cho cac phan xudng san xuét.

+ Stra chita, cai tao, ning cip xudng san xuit theo dinh ky;

+ Thiét bi phuc vu kiém tra chat lugng thudc: May do do hoa tan, ta sdy, may HPLC, May quang
phd hap thu nguyén tir (AAS), May UV VIS, Méay TOC,...

+ Thiét bi phuc vu khu Pilot (cho hoat ddng nghién ctru san pham): Cac loai can phén tich, May
thir 0 ra, may thir do hoa tan,....

+ Heé thdng cac phan mém kiém soat: phan mém quan 1y kho, ...

Ngoai ra tai nha may mdi CNC Hataphar, Cong ty da hoan thién cong tac tham dinh nha méy, cu thé voi
cac hoat dong cu thé nhu:

+ Duy tri viéc kiém soat, cai tién hé théng chét lugng trong nha may théng qua viéc thay doi qui
trinh, dao tao lién tuc, chia sé vé cac su kién chat luong phat sinh tai nha may cho toan b nhan vién dé
rat kinh nghiém chung va nang cao ¥ thirc vé chat luong ctia nhan vién nha may;

+ Pdi tng v6i cac dot thanh tra mo phong tir nha may Iwaki, GQP va don vi thanh tra bén ngoai;

+ Hoan thién viéc tham dinh J-GMP vao thang 11/2025 véi két qua khong co ton tai 16n hay
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nghiém trong, ké hoach khic phuc thanh tra di dugc ndp cho PMDA vao 15/12/2025;

+ Hoan thanh thdm dinh hiéu ning (PQ) cho san pham Thyradin chuyén giao cong nghé tir Aska
Nhat Ban;

+ Mbt s6 bién phap nham quan 1y chi phi van hanh da dugc xem xét va trién khai tai nha may
gitip tiét kiém chi phi va dong thoi van dam bao tuan thu cac nguyén tic GMP.

Mot so hinh dnh vé day chuyén sian xuat ctia cong ty

Nha mady san xuit tai La Khé
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Nham

y dugc phﬁm CNC Hataphar

O~
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(A\Q‘:‘\‘;' E é“y : ()
‘QQ) /] \ (/\:\j;
~"  BOYTE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

Poc lip — Tw do — Hanh phiic

GIAY CHUNG NHAN
PU PIEU KIEN KINH DOANH DUQC
S6 higu: /077/PKKDD-BYT

B{ Y té chirng nhjn:

1. Tén co sé kinh doanh: Céng ty ¢ phin dugc phim Ha Tay.

2. Dia chi try s& chinh: S6 104, phé Quang Trung, phwing Quang Trung, quin Ha
' Déng, thanh phé Ha Ni.

| 3. Tén dja diém kinh doanh: Dja diém kinh doanh - Nha mdy sin xudt dwgc phim
céng nghé cao Hataphar - Cong ty ¢é phin dwgc phim Ha Tay.

4. Pia chi kinh doanh: Lé CNI-3A-1, CNI-03A-2, CN1-03A-3 thujc Lé CNI-03A, |
Khu céng nghigp cong nghé cao 1, khu cong nghé cao Hoa Lac, Km 29 dai I Thing '
Long, xd Ha Bing, huyén Thach Thit, thanh phé Ha Ni, Vigt Nam. ’

5. Ngudi chiju trach nhi¢m chuyén mén vé dugc:

- Ho va tén: Bii Phwong Lan;

- Trinh d3 chuyén mén: Durge sy dai hoc;

- Chimg chi hanh nghé dugc sb: 05741/CCHND-SYT-HNO do S¢ Y té thanh phé Ha
Npi cdp ngay 26 thang 10 nim 2020.

6. Ngudi phy tréch bao dam chét luong:

- Ho va tén: Nguyén Thi Hoa;

- Trinh 4§ chuyén mén: Duge sy dai hoc;

‘ - Chirng chi hanh nghé dugc sé: 01581/CCHND-SYT-HNO do S¢ Y té thanh phé Ha

| Npi ciip ngay 18 thing 10 nim 2018. |

Pu diéu kién kinh doanh dugc loai hinh: Co sé sdn xudt thuic. ‘

- Pham vi kinh doanh: Theo Phu luc dinh kém.
i
l

- Gifly chimg nhén c6 hiéu lyc tir ngay 06 thang .8 nam 2024 duge cép theo Quyét
' dinhsé: 2324 /QDP-BYT ngay 06 théng .&. nim 2024 clia B{ truong BO Y té./,
Ha N¢i, ngay 06 thang £ nam 2024

‘.‘) | e A scmm— (60
§ St
@ 2/75

Gidy chirng nhin GMP ciia nha mdy CNC Hataphar

Page 12/33

Bao cdo thwong nién nam 2025



Wr

HarapHAn CONG TY CO PHAN DUOC PHAM HA TAY

5. TINH HINH NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN SAN PHAM MOI

Cong tac nghién ciru va dang ky san pham van luén 1a linh vuc duge Cong ty vu tién hang dau,
v6i muyc tiéu khong nglmg cai tién, nang cao ning lyc, cung cip cho thi trudng nhitng san pham chat
lwong cao nhat.

Tiép tuc hop tac v6i Vién cong nghé Dugc phadm quéc gia - Truong Dai hoc duoc Ha Noi, Trung
tam TPSH cua vién kiém nghiém thudc trung wong, xay dung cong thirc mot sd san pham twong duong
sinh hoc nhu: loxoprofen 60mg va Bastirizin.

Hop tac v6i khoa duge Truong dai hoc Quéc gia Ha Noi vé nghién ctru thude vién nén ngam
ludi Nitralmyl 0,6mg (Hoat chit Nitroglycerin)

Niam 2025, Cong ty tiép tuc chii trong dén cong tac nghién ctru, ding ky va di dat duoc két qua
nhu sau:

+ Cong ty di ndp 1én Cuc quan Iy Dugc: 30 hd so ding ky 1an dau; 23 ho so ding ky gia han;
427 hé so dang ky thay doi;

+ Cong ty dd duoc cAp méi 27 sé ding ky, gia han 17 s6 dang ky, 03 s6 ding ky xuét khau;

Ké hoach trong nim 2026, Nha may du kién s& duoc cdp chimg nhan Japan - GMP trong quy
1/2026 va bt dau san xudt thuong mai trong cung nam. Bén canh d6, dam bao tién do hoat dong lién
quan chuyén giao cong nghé san phdm Thyradin-S 25mcg (thdm dinh PV, thdm dinh vé sinh, tham dinh

biét trit,...) cling la mot trong nhitng muc tiéu quan trong cua Nha may.

6. TINH HINH KIEM TRA CHAT LUQNG SAN PHAM/DICH VU

Cong ty c6 Phong QC (Quality control) phu trach riéng vé kiém nghiém chat luong. Bo phan
nay quan ly phong Lab (kiém nghiém), c¢6 nhiém vu thuc hién kiém nghiém toan bo tir nguyén liéu,
ban thanh phim, thanh phim & cac phan xuéng san xuit va kho duya trén tiéu chuin san xuit d& ban
hanh va &p dung tai Cong ty.

Ngoai ra dé bao dam chat luong cia ca qua trinh tir san xuat, ton trir dén tiéu thy, Cong ty
c6 phong QA (Quality assurance), chiu trach nhiém thiét 1ap va quan Iy hé thong dam bao chét luong
phU hop Véi yéu cau GMP, dam bao cho moi san pham san xuit tai Cong ty khi dua ra thi truong
phU hop Voi yéu cau vé mit chat luong. BO phan QA ciing chu tri viéc phdi hop véi cac bo phan co
lien quan dé xir Iy va quyét dinh nhitng van dé lién quan vé:

+ Kiém nghiém thiét bi, dung cu san xuat va kiém nghiém
+ Panh gia nha cung cip

+ Diéutraxi Iy su cb

+  Kiém tra mdi truong

+ Dao tao huan luyén
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+ Thu hdi, tai ché, thanh ly san pham, nguyén phu liéu bao bi
+  Xem xét khiéu nai khach hang
Phong kiém nghiém cua Cong ty duoc trang bi thiét bi kiém nghiém tién tién nhu: May quang
pho tir ngoai kha kién Model V-730ST, May do TOC dé ban Model miniTOC Basic, can phan tich 5 sb
1¢ Model MS 205DU, M4y sic ky léng hiéu ning cao HPLC Model1260, Méy chudn d¢ do thé ty dong,
may thir do tan rd ZT122 (Pwuc), Ta vi khi hau KCL-2000 (Nhat), hé théng quang phd kha bién
UV1700PC, budng sach CLASS 1000, méay siy tang sdi c6 cong suat Ion, hé théng may diéu hoa
trung tdm (Nhat), may phun dién tir in s kiém soét, vv... dap tng di nhu cau kiém nghiém phuc vu cho

viéc san xuit, bao dam chét luong thudc theo dung tiéu chuan dang ky.

7. HOAT PONG MARKETING:

Hoat dong quang ba thuong hiéu tai Hataphar dugc chl trong nhim tao dyng mét thuong
hiéu Viét manh véi sit mang phét trién dé dong gop cho loi ich xa hoi, cho cong dong.
a) Chién lwge quang ba thwong hiéu:

Trong 60 nim hoat dong va phat trién, Hataphar luén chi trong toi cong tac cung cb va xay
dung thuong hiéu manh. Hataphar hiéu riang, viéc xay dung mot thuong hiéu bén viing truéc hét phai
bit dau tir chat luong san phdm tét. Khau hiéu: “Chat luong | su tdn tai va phat trién” ludn duoc coi
la kim chi nam trong moi hoat dong cua Cong ty. Hataphar d4 dat duoc nhiéu tiéu chuin vé chét luong
nhu tiéu chuan “Chitng nhan thyc hanh tét san xuat thudc tét” (GMP) cia Cuc quan ly duoc Viét Nam
theo WHO, tiéu chuin vé phong thi nghiém (GLP) va hé thdng kho (GSP) theo quy dinh cia T chuc
Y té Thé gisi. Boi vay cac san pham cua Hataphar trén thi truong ngay cang xay dung duwoc niém tin vé
chat luong ddi véi nguoi tiéu ding.

Cong tac quang ba thuong hiéu duoc chu trong qua xay dung d6i ngai nhan vién kinh doanh nang
dong dong thoi thong qua su hd tro cua céc cong ty Marketing chuyén nghiép, thuc hién quang cao qua
truyén thdng, hoi thao, website, tham gia tich cuc cac hoi chg hang Viét Nam chit lwong cao... Vi
muc tiéu phét trién vi cong déng, dong gop cho loi ich xa hoi, Hataphar tich cuc tham gia nhiéu
chuong trinh xa hoi nhu: phung dudng ba me Viét Nam anh hiing, ung ho dong bao bi li lut, ang
ho nan nhan chat doc da cam, x6a doi giam nghéo. ..

Mot s danh hiéu, bang khen Cong ty di nhan dugc tir 2020 dén nay:

e Top 10 Cong ty Dugc Viét Nam uy tin nam 2020

e Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam nam 2020

e Bing khen Ban chap hanh cong doan Y té Viét Nam ting D3 c6 nhiéu thanh tich trong phong
trao thi dua “Chuong trinh sttc khoe Viét Nam” nam 2021

e Bing khen ctia Cong doan Y té Viét Nam ting Cong doan Cong ty dd c6 nhiéu thanh tich phong
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trao thi dua nam 2022

e Top 10 Cong ty dugc Viét Nam uy tin nam 2022 do Vietnam Report binh chon

e  Giai thuong hang Viét Nam chét luong cao nim 2023 do ngudi tiéu dung binh chon

e Danh hi¢u “Co quan, Pon vi, Doanh nghiép dat chuan van hoa” giai doan 2023 — 2024 do Ban
Thudng vu Lién doan lao dong thanh phé Ha Noi trao tang. Trong d6, Dwoc Ha Tay —
HATAPHAR tu hao la mot trong ba dai dién doanh nghi€p linh vuc Y té cua Thu d6 dat danh
hi¢u “Doanh nghi¢p dat chuan van hoa”.

e “Tap thé lao ddng xuat sic” trong phong trao thi dua khéi doanh nghiép nam 2024

e Top 10 Cong ty dugc Viét Nam uy tin nim 2025 do Vietnam Report binh chon - danh déu nim
thir 9 doanh nghiép dugc vinh danh trong nhém dan dau ciia nganh, diéu nay phan anh sy 6n dinh
trong hoat dong san xuét - kinh doanh, dong thoi khiang dinh chat lwong san pham va dinh hudng
phat trién phu hop v6i dién bién cua thi truong.

e Ngay 09/10/2025, Cong ty vinh dy dugc trao ting Huin chwong Lao dong hang Ba theo Quyét
dinh cta Chu tich nudc; Thu tudng Chinh phu Pham Minh Chinh da thay mat 1anh dao Pang va
Nha nudc tryc tiép trao ting phan thuéng cao quy nay. Huan chuong la sy ghi nhan nhirng déng
g6p bén bi cia Duoc Ha Tay trong sy nghiép chiam soc, bao vé stic khoe cong dong, thuc day doi

moi sang tao va dong gop tich cuc vao sy phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nude trong ky nguyén

DWT

C HA TAY

hoi nhap sau rong.

\P THE LAO DONG XUAT SAC”
TRONG PHONG TRAO THI DUA
KHOI DOANH NGHIEP NAM 2024

L, |

|

—m | wgr—
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b) Chién lwgc san pham:

Chat luong san phim duoc coi 1a yéu té chién luoc trong chinh sach san phdm cua doanh
nghiép. Cong tac nghién ctu, xay dung va dua vao san xuat duoc chi trong véi hon 20 san pham méi
mdi nam, dong thoi tap trung vao nhing san pham chi yéu: thude b, thudc khang sinh, ha sét,.. Dinh
hudng chién hroc ma cong ty dé ra la nghién ctru va phét trién san pham ngang tam véi hang nhuong
quyén va thay thé hang ngoai nhap nham nang cao hon nira nang luc san xuat va stc canh tranh dwa

Hataphar 1&n tam cao méi.
¢) Hé théng phan phai:

Hoat dong phan phdi ciia Cong ty lién két (Cong ty c6 phan CNC Hataphar Healthcare Viét
Nam):
Hoat dong phan phdi kénh OTC di phu rong 34/34 tinh thanh, théng qua cac nha phan phdi 16n c6
uy tin va cac TDV c¢6 tham nién, kinh nghiém.

S6 lugng Nha thude, quay thude trén toan qubc duoc bao phil phét trién tap trung vé do sau va do
rong trén toan qudc ... cu thé trong ndm 2025 da ting thém 3.100 khach hang nang tong s6 khach hang
hién nay 1én t61 7.377 khach hang.

Niam 2025, Cong ty lién két d bd sung vao danh muc 14 san phdm méi ciing nhu didu chinh cac
chinh sach ban hang linh hoat, déc biét 1a cac chinh sach cham s6c khach hang chuyén sau dé duy tri va
phat trién s lugng khach hang bao phi nhu: Cac chwong trinh trung bay nhan dién, chuong trinh tri an
khach hang than thiét tai khu vuc mién Mekong, mién Trung - Tdy Nguyén, chuong trinh du lich Bic
Kinh — Thuong Hai, Singapore — Malaysia va céc tua trong nudc,...
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Ngoai ra, chinh séch thu hut khach hang tham gia hé thong Hataphar Healthcare di gop phan nang
cao su gan két, mo rong pham vi ca nude. S6 khach hang tham gia hé thong Hataphar Healthcare mo méi
trong nam 2025 1a: 142 khach hang, nang tong s6 khach hang tham gia hé théng Hataphar Healthcare Ién
622 khach hang. Chinh sach nay ciing gop phan 6n dinh doanh s6 va ting cuong gin két 1au dai.
Kénh phan phéi ETC.

Trong nam 2025 céng tac d4u thau hoat dong 6n dinh, doanh s tang truong 134% so voi nam 2024,
dat trén muc ké hoach dit ra d6i v6i nhom san phém hién c6. Cong ty da mo rong hoat dong d4u thau,
cung cip thudc 158 gbi thau ti hon 400 Bénh vién, Co s6 y té trén ca nudc.

Nhan sy Phong thiu ciing dugc bd sung hé thdng kinh doanh tryc tiép gdm QLT, TDV va Cong tac
vién dé phat trién hé thong kinh doanh trén dia ban toan qudc. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh trén kénh
phan phdi Thau van con nhiéu kho khin do anh hudng ciia Thong tu, sy canh tranh 16n vé gia nén doanh
6 va san luong van con han ché.

Kinh doanh hang san xuét thong qua ddi tac phan phdi va xuét khau.

Doanh s6 nhom hang nay nam 2025 dat 348 ty, bang 92% ké hoach nam. M6t s6 san pham chii luc
tiép tuc c6 doanh thu hang chuc ti dong/nam nhu: Thude xit mili, thudc éng udng, thude khang sinh. ..
Doanh thu hang xuat khau cling co sy tang truong manh, dat 175% so véi ké hoach.

d) Chinh s&ch gia:

Cung vé6i viéc chu dong duoc ngudn nguyén liéu, xay dung quy trinh san xuat hop 1y, cic san
pham cua Hataphar dam bao gia ca phai ching, c6 strc canh tranh cao véi thi truong, dap tng dugce nhu
cau tiéu ding thudc ciia nguoi dan néng thon. Hataphar ciing x4y dyung thi truong theo phan khac muc
tiéu, a4p dung chinh sach chiét khau linh hoat. Bén canh d6, cong ty huéng tdi chi trong tap trung san
Xudt cac san pham thay thé hang nhap ngoai véi chat lugng dam bao va gia ca canh tranh hon.

8. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

8.1. Tém tit mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty

Két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2023 dén 2025
Pon vi: nghin dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
1 | Tong tai san 1.783.478.765 1.870.077.300 1.873.634.268
2 | Doanh thu thuan 1.914.823.539 1.955.954.130 2.293.877.672
Loi nhuan thuan tir hoat dong
3 A 87.019.976 72.984.770 49.890.508
kinh doanh
4 | Loi nhuan khac 11.564.287 12.428.356 15.008.079
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5 | Loi nhuan trudc thué 98.584.263 85.413.127 64.898.588
6 | Thué thu nhap doanh nghiép 19.271.058 17.849.937 12.453.000
7 | Loi nhuan sau thué 79.313.205 67.563.189 52.445.587

8.2 Nhitng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam béao céo
a) Thuan lgi

Niam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dién ra trong diéu kién c6 nhiéu yéu t6 thuin

loi, tao nén tang cho viéc hoan thanh va vuot ké hoach dé ra.

Trude hét, cong tac quan tri va diéu hanh duoc tang cuong, voi su chi dao sat sao cuia Hoi déng
quén tri va Ban Téng Giam ddc. Cong ty di thuc hién tai cdu trac bo may té chirc, sap nhap mot
s6 phong ban, thanh 1ap Ban Kiém to4n noi bo va Phong Chién luoc Kinh doanh, qua d6 ning
cao hiéu qua quan 1y va t6i vu hoa hoat dong van hanh.

Nguén nhén luc 6n dinh va co kinh nghiém cling 1a mét loi thé quan trong. Poi ngii lao dong co
tham nién cong tac binh quan 15 nam, ty 18 nghi viéc thap, ciing voi viéc ddy manh dao tao noi
bd va ddo tao chuyén mén dd gop phan nang cao ning luc quan 1y va hiéu qua lam viéc cua can
bd nhan vién.

Bén canh d6, cong tac dau tu tiép tuc dugc chu trong, véi tong gia tri dau tu trén 34 ty dong cho
may moc, thiét bi san xuét, thiét bi kiém nghiém va nang cip co sé ha ting, gop phin nang cao
nang lyc san xuit va chat lugng san pham.

Hoat dong nghién curu, dang ky san phém dat nhiéu két qua tich cuc, voi $6 lugng 16n hd so dang
ky méi, gia han va thay dbi duoc ndp va phé duyét, gitip duy tri danh muc san pham 6n dinh va
tao co so cho vigc md rong thi truong trong thoi gian toi.

V& hoat dong kinh doanh, hé¢ théng phan phéi tiép tuc dugc mé rong trén toan quéc, sb lugng
khéach hang va d¢ phu thi truong tang manh. Kénh ETC dat muac tang trudng cao so voi nam
trudc, trong khi doanh thu xuat khau ghi nhan muc ting trudong vuot ké hoach.

Dy 4n Nha may San xuat Dugc phim CNC — Hataphar d& hoan thanh nhiéu budc quan trong
trong qua trinh thim dinh, tao tién dé dé duoc cap ching nhan Japan-GMP va trién khai san xudt

thuong mai trong ndm 2026.

b) Khé khin

H¢ thong nhan su hién tai con nhi€u bat cap, ton tai, chua danh gia dugc nang lyc, hi€u suat lam
vi€éc cua nhan vién tao co s& nang cao nang suat lao dong. Bén canh do, vi¢c thu hut va gilr chan

nhan sy c6 trinh d§ cao con nhi€u han ché, can c6 nhi€u cai tién trong cong tac tuyén dung va
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co ché dai ngd linh hoat.

Vvé cong tac Nghién curu phat trién, thoi gian phat trién mot sd san phém moi kéo dai va cham
so v6i ké hoach. Viéc chuyén giao san pham sang san xuét thuong mai con nhiéu vuéng mic,
dan téi viéc cham dua céc san pham di c6 sd dang ky ra thi truong. Cac hoat dong cai tién, nang
cao chit luong san pham mic du d3 co cai thién nhung van chua dap tng duge yéu cau.

Cong tac mua sam, cung Gng nguyén vt liéu cho san xuat con gap mot sé kho khin vé ngudn
cung, chua dap ung yéu cAu san xuit mot s san phém chién luogc do phu thudc vao mét hoac
mot vai nha san xut.

Chi phi van hanh va khiu hao Nha may CNC - Hataphar ¢ mic cao trong khi cong suit van
hanh thuong mai dy kién ¢ murc thap. Day 1a nguyén nhan chinh ting gia thanh va giam tinh
canh tranh ciia san pham, ciing nhur mang lai ganh ning tai chinh cho Céng ty trong nhiing nim
sap toi.

Doanh s hang san xuat nim 2025 khong dat chi tiéu dé ra, mot trong nhitng nguyén nhan chinh
1a do hé thdng kinh doanh hién tai con phu thudc Cong ty lién két va cac d6i tac phan phdi bén

ngoai, dan t6i nhiéu han ché trong viéc thuc hién va quan ly cac chi ti€u kinh doanh.

¢) Pinh hwéng phat trién trong nim 2026 caa cong ty

C6 giai phap thay doi, cai tién hé thong quan tri nhan su, bao gom quy ché luong thudng va quy
ché danh gia KPI pht hop véi thyc tién van hanh ciia Cong ty va thi trudng. Co dinh hudng xay
dung van héa doanh nghi¢p, tao mai truong lam vi¢c lanh manh, hép dan dé thu hat va thac déy
ning suat lao dong.

Gép rat hoan thién so dd td chic, quy trinh tiéu chuin va muc tiéu cho bd phan sau sat nhap dé
som di vao hoat dong. Tiép tuc nang cao ning lyc Nghién ciru thong qua dao tao va phdi hop
phat trién giita nhan su tai Nha may san xudt CNC — Hataphar va Nha may La Khé. Thuc day
viéc tham dinh va cép s6 dang ky cho cac san pham san xuét tai Nha may CNC dé nang cao cong
sudt van hanh.

Panh gia va ra soat lién tuc chi phi san xuat dé xay dung, diéu chinh gia thanh sat vi thuc té va
tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua van hanh. Xay dung chinh sich m¢ rong danh muc nha san
xudt, nha cung tmg dé chi dong trong cong tac mua sam va tao lgi thé dam phan gia trong giao
dich...

Panh gia va diéu chinh mé hinh kinh doanh phu hop, tip trung dau tu ngudn lyc, bd sung nhan
su xdy dung hé thong kinh doanh ETC dap tng ké hoach kinh doanh trong trung han. M& rong
danh muc san phém kinh doanh thong qua cac hoat dong mua giéy phép, chuyén giao cong nghé
tir cac d6i tac, hudng toi xay dung danh muc san pham chién lugc cho trung va dai han. Xay

dung hé thong kinh doanh va cac hé thong hd tro trién khai san pham Biét dugc gdc trong trung
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—  Trién khai hoat dong quan 1y ngan sach theo ké hoach hang nam. Tiép tuc tai co cdu ngudn von

vay ngan han dé toi uu chi phi von phuc vu san xuat kinh doanh, tiép can cac san pham tai chinh

dé phong ngira rui ro va nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh doanh nghiép.

— Thiic day phat trién cac san pham chuyén giao cong nghé, biét dugc gdce tir dbi tic Aska. Tiép

tuc phéi hop chit ché trong cong tac dao tao nhan sy, nghién ciru san pham, trao d6i quan 1y,

chuyén gia, ndng cao ning lyc quan tri va dieu hanh doanh nghi¢p dé nang cao hi€u qua cho

Cong ty.

9. CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

9.1 S6 lwong ngudi lao ddng trong cong ty:

BANG CO CAU LAO PONG

Phan loai theo trinh d9 S6 hrong (nguo) Ty 1€ (%)
Dugc sy dai hoc 128 21,84
Pai hoc, cao hoc khac 82 13,99
Can b0 c6 trinh d0 cao déng 31 5,29
Can bo ¢ trinh do trung cap 230 39,25
Lao dong phd thong 81 13,82
Duoc ta 34 5,80
Téng s6 lao dong 586 100
Phan loai theo hop déng S6 hrong Ty 18 (%)
Lao dong hop dong khdng xac dinh thoi han 454 77,47
Lao dong hop dong tir 1-3 nam 129 22,01
Lao dong hop dong dudi 1 nam 3 0,51
Téng s6 lao dong 586 100

9.2. Chinh sich ddi v6i ngudi lao dong:

Cong ty luén xem con ngudi 14 tai san quy gia nhit mang lai thanh cong cho cong ty va van dé

phat trién nhan lyc 1a mot trong nhitng uvu tién hang dau. Do d6 bén canh ché do dai ngd véi muc

lwong hap dan, Cong ty ludn tao mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép, than thién dé nguoi lao dong
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phét huy kha ning sang tao, tinh niang dong, nhiét tinh tir d6 g6p phan tang hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty. Cong ty thuc hién ché d6 lao dong theo dang quy dinh cua Luat lao dong
va cac quy dinh cua Phap luat.

e Thoi gian lam viéc:

- Cong ty td chirc ngay lao dong 8h/ngay; 6 ngay/tuan.

- Céc ché d6 chinh sach cua cong ty déi véi lao dong 1am thém gio (theo quy dinh cua
nha nudc va cia Cong ty).

- Nghi phép, nghi 18, Tét: theo quy dinh ciia Nha nuéc.

- Nghi ém dau thai san: theo quy dinh cua Nha nudéc.

- Diéu kién lam viéc:

- Co so vat chat, trang bi bao ho lao dong dwoc Cong ty trang bi day du, dam bao cho
hoat dong lao dong duoc tién hanh lién tuc va thuan loi.
- Ddi voi lyc luong lao Bong tryuc tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién bao ho lao

dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tuan thi nghiém ngit.

10. CHI TIEU TAI CHINH
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

STT Chi tiéu bVT Niam 2024 Nam 2025

1 Kha ning thanh toan

Kha ning thanh toan ngan han Lan 1,20 1,19
(TS Ngan han/N¢ ngan han)
Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,57 0,50

(TSNH- Hang ton kho)/ No ngén han

Kha nang thanh toan tac thoi , Lan 0,23 0,30
(Tién + Twong duong tién)/Ng ngan han

2 Chi tiéu vé co cdu vén

Hé sb No/Tong tai san % 41 43
Heé s No/Vén chu sé hitu % 8 £
3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 4,46 4,24
(Gi& von hang ban/ Hang ton kho binh quan)
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Vong quay khoéan phai thu \Vong 9,01 13,33

(Doanh thu thuan/ Binh quan ng phai thu)

4 | Chi tiéu vé kha niang sinh loi

Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 3,45 2,29
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu % 6.52 5,02
(ROE)
Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 3,71 2,80
(ROA)
Ty suat lgi nhuan gop % 10.30 8,52

(Loi nhuan gop tir hoat dong SXKD/ Doanh thu
thuan)
—  Céc chi tiéu kha ning thanh toan: kha ning thanh toan ctia Cong ty duy tri & mirc on dinh cu thé:

Kha nang thanh toan nhanh nam 2025 1a 0,50 lan so véi nam 2024 13 0,57 1an, Kha nang thanh

toan tirc thoi ndm 2025 1a 0,30 1an so voi ndm 2024 1a 0,23 lan phan anh sy cai thi¢n vé lugng
tién va twong duong tién, gop phan nang cao tinh chu dong trong quan 1y dong tién va kha ning
thanh toan ngay cac nghia vu dén han.

—  Céc chi tiéu vé co cdu von: Hé sb NQ/Téng tai san va Hé s No/Vén chu so hitu caa nim 2025
s0 voi nam 2024 van duy tri kha on dinh, 1an luot 1 43% va 75% cho thdy murc d6 tu chi tai
chinh dugc cai thién va rui ro tai chinh van dugc kiém soat trong gidi han hop 1y.

—  Cac chi tiéu vé niang luc hoat dong: Hé sb vong quay hang ton kho nim 2025 giam nhé tir 4,46
vong xudng 4,2; Hé sé vong quay khoan phai thu ting manh tir 9,01 vong 1én 13,33 vong, phan
anh cong tac thu hdi cong ng dd dwogc cai thién 16 rét, gop phan nang cao hiéu qua sir dung vén
va cai thién dong tién.

—  Céc chi tiéu vé kha ning sinh 10i nam 2025 giam so véi nam 2024 nhu: Ty suit lgi nhuan sau
thué trén doanh thu thuan (ROS) dat 2,29% (so vdi 3,45% nam 2024); ROA dat 2,80% (so voi
3,71%); ROE dat 5,02% (so véi 6,52%). Pong thoi, ty suat loi nhuan gop giam tir 10,30% xubng
8,52%. Su suy giam nay phan anh ap luc gia ting chi phi diu vao va canh tranh thi truong, anh
huong dén bién lgi nhuan ctia Cong ty. Trong thoi gian tdi, Cong ty s& tiép tuc trién khai cac giai
phap t6i wu chi phi va nang cao hiéu qua hoat ddng nham cai thién céac chi tiéu sinh 19i.

Nhin chung trong nam 2025 khi tinh hinh thi truong chung van con gap nhiéu kho khan, Cong ty da
dua ra nhiéu chinh sach c¢b ging duy tri 6n dinh cac hoat dong san xuét kinh doanh thong thuong. Dy
kién trong giai doan tdi, Dugc Ha Tay s€ tap trung déy manh doanh thu hang san xudt, nd luc hoan thién
thAm dinh nha may CNC dat tiéu chuén PIC/s-GMP véi muc tiéu tré thanh doanh nghiép san xuét Duoc
phém ¢6 doanh thu TOP 2 vao nam 2040 tai Viét Nam.
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11.

Wr

CONG TY CO PHAN DUOC PHAM HA TAY

HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG
11.1 Danh sé&ch thanh vién Héi ddng quan tri:
11.1.1. Ong L& Vin Lé - Chi tich Hoi dong quan tri

nghiém Xi nghiép Dugc phim Ha Tay

Ho va tén

Chtre vu tai cong ty
Gigi tinh

Ngay thadng nam sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quén

bia chi thuong trd

Trinh d van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cbng tac

: Lé Van L&

: Chu tich HPQT

: Nam

: 09/06/1951

: Tho An, Ban Phugng, Ha Noi

: Viét Nam

: Kinh

: Tho An, Ban Phuong, Ha Noi

: S6 40BT7 khu d6 thi Van Quan, Ha Bong, Ha Noi
: 10/10

: Dugc sy dai hoc, chuyén khoa cép I

= Tir 4/1974 - 12/1978: Tét nghiép Duoc sy dai hoc, nhan cong tac tai phong Kiém

= Tir 1/1979 - 10/1981: Can bo phong Ké hoach — Xi nghiép Dugc pham | Ha Son Binh

Tir 11/1981 - 6/1985: Phé phong ké hoach Xi nghiép lién hi¢p Dugc Ha Son Binh
Tir 7/1985 - 8/1987: Ph6 Giam dbc Xi nghiép lién hiép Duoc Ha Son Binh

Tir 9/1987 - 3/1993: Giam d6¢ Xi nghiép lién hiép Dugc Ha Son Binh

Tir 3/1993 - 12/2000: Giam dbc Cong ty Duoc pham Ha Tay

= T 1/2001 — 4/2015: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Duoc Ha Tay kiém

Tong giam dbc cong ty

= Tir4/2015 dén nay

: Chu tich HDQT

— S6 ¢6 phan so hitu (tinh dén 31/12/2025): 5.081.990 c6 phan

— Ty 18 s hitu c6 phiéu ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan

Nguyén Thi Hanh (Vo)
Lé Thi Hong Viét (Con)
Lé Anh Trung (Con)

Lé Viét Linh (Con)

: 204.455 ¢6 phan
: 794.794 ¢6 phan
: 3.371.872 ¢ phan
: 5.744.184 c6 phan

11.1.2 Ong L& Xuan Thing: Téng giam dbc - Thanh viéen HPQT
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— Hovatén : L& Xuan Thing
— Chtrc vu tai cong ty : Tong Giam ddc
— Gigi tinh : Nam
— Ngay thang nam sinh : 16/02/1973
— Noi sinh : Thai Binh
— Qudc tich - Viét Nam
— Déan toc : Kinh
— QUué quan : Huong Son, My buc, Ha Noi
— Diachi thuong tra : KPT Van Quan — Phic La—- HD - HN
— Trinh @0 van hoa : 10/10
— Trinh @6 chuy&n mén : Duoc si dai hoc

Qua trinh cbng tac

= Tur 5/1995 — 6/1996: Tét nghiép dai hoc Duoc, nhan cong tac tai phan xuang Thude vién
Cong ty Duoc pham Ha Tay

= Tir 7/1996 — 12/1996: Nhan vién phong Ké hoach cong ty Dugc pham Ha Tay

= Tir 3/2000 — 4/2003: Phd phong Ké hoach nghiép vu Cong ty c6 phan Duoc pham Ha Tay

= Tu 5/2003 — 2/2004: Trudng phong Ké hoach nghiép vu Cong ty Cé phan duoc phim Ha
Tay

= Tir 3/2004 - 4/2015: Uy vién Hoi dong quan tri kiém Pho tong Giam dbc Cong ty ¢b phan
Dugc pham Ha Tay

= Tir4/2015 dén nay: Uy vién Hoi dong quan tri kiem Tong Giam déc Cong ty cd phan Dugc
phdm Ha Tay

S6 €6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 31/12/2025): 3.520.529 c¢6 phan

Ty 1& so hitu c¢6 phiéu cua nhitng nguoi ¢é lién quan:

= Vi Thi Anh Pao (Vo)  :578 ¢ phan

= L& Phuong Thao (con)  :2.211.193 ¢6 phan

= L& Van Thanh (Em) : 900.955 ¢6 phan

11.1.3 Ong Hoang Vin Tué: Ké toan trwéng - Thanh viéen HDQT

Ho va tén : Hoang Van Tué

Churc vu tai cong ty : Ké toan truong Cong ty
Gidi tinh - Nam

Ngay thadng nam sinh : 30/06/1964
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Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quén:

Pia chi thuong tra
Trinh @6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

CONG TY CO PHAN DUOC PHAM HA TAY

: Tho An, Ban Phuong, Ha Noi

- Viét Nam

: Kinh

: Tho An, Ban Phuong, Ha Noi

: Khu tap thé Duoc — Vian Khé — Ha Bong— Ha Noi
: 10/10

: Pai hoc tai chinh — Cao hoc Ngoai thuong

Tur 01/1983 — 4/1984: Bo d i Lt doan 368, B6 Tu Iénh phao binh
Tir 10/1984 — 10/1988: Sinh vién truong dai hoc Tai chinh Ké toan Ha Noi

e Tir1/1989 — 9/1997: Nhan vién ké toan Céng ty Dugc pham Ha Tay

e Tir 10/1997 — 12/2000: Ph6 phong ké toan Cong ty Duoc pham Ha Tay
e Tir 1/2001 — 8/2011: Truong ban kiém soét

e Tir8/2011 - nay: Ké toan trudng cong ty

S6 ¢6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 31/12/2025): 3.615.321 c¢6 phan

Ty 1& s& hiru ¢6 phiéu caa nhitng ngudi ¢é lién quan:

Hoang Thi Quynh Anh (con)

: 221.760 c6 phan

11.1.4 Ong L& Anh Trung: Phé chii tich HDQT

Ho va tén

Chure vu tai cong ty
Giai tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan:

Dia chi thuong tru
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cbng tac

- Tu 1/2000 — 11/2002

: L& Anh Trung

: Pho tong giam ddc

- Nam

: 02-01-1977

: Ha Noi

: Viét Nam

> Kinh

: Tho An, Ban Phuong, Ha Noi
: S5 40BT7 khu d6 thi Van Quéan, Ha Bong, Ha Noi
: 10/10

: DH Kién tric

: Cong tac tai s y t€ Ha Tay — churc vy nhan vién

= Tur 12/2002 — 7/2008: Cong tac tai cong an tinh Ha Tay — chtrc vu D6i pho
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= Tir 8/2008 — 4/2011: Cong tac tai cong an thanh phd Ha Noi — chirc vu Doi pho

- Tir 12/2011 — 6/2012: Xin xuat ngii

= Tir 7/2012 dén nay: Cong ty cd phan dugc pham Ha Tay — chitc vu Pho Chu tich HDQT
& Pho TGD Cong ty
S6 ¢6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 31/12/2025): 3.371.872 ¢6 phan

Ty 1& s6 hitu c¢6 phiéu cua nhitng ngudi c6 lién quan:

= L& VinLd (bd dé) : 5.081.990 c6 phan
= Nguyén Thi Hanh (me dé) : 204.455 cb phan

= L& Thi Hong Viét (chi gai) : 794.794 ¢6 phan

= Nguyén Thi Minh Hau (vo) : 172.510 ¢6 phan

= L& Viét Linh (Em gai) : 5.744.184 cb phan

11.1.5 Ba L& Viét Linh: Phé Tong giam d6c - Thanh vién HDQT

Ho va tén : Lé Viét Linh

Churc vu tai cong ty : Phé tong giam ddc

Giai tinh . N

Ngay thdng nam sinh : 04/04/1983

Noi sinh : Ha Noi

Qudc tich : Viét Nam

Déan toc . Kinh

Qué quan: : Tho An, Pan Phuogng, Ha Noi
Pia chi thuong tru : 2/2 Nadynes, Parkcity Lé Trong Tan, Ha Pong, Ha Noi
Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh @6 chuyén mon : Thac sy Dugc hoc

Qua trinh cbng tac
= T 01/02/2012 - 10/2012: Thu ky kiém trg Iy Tong giam ddc, phu trach ké hoach — Cong ty
CP duoc pham Ha Tay
= Tir11/2012 - 3/2015: Truéng phong ké hoach — Cong ty CP duoc pham Ha Tay
= T thang 04/2015 - nay: Chirc vu Uy vién HPQT — Pho TGD Cong ty
S6 ¢6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 31/12/2025): 5.744.184 cb phan
Ty 1& s6 hitu c¢6 phiéu cua nhitng ngudi c6 lién quan:
= L& VinLd (bd dé) : 5.081.990 ¢6 phan
* Nguyén Thi Hanh (me d¢) : 204.455 ¢ phan
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= L& Thi Hong Viét (chi gai) : 794.794 c6 phan
= L& Anh Trung (Anh Trai) : 3.371.872 ¢b phan

11.1.6 Ong Hiroyasu Nishioka: Thanh vién HDQT

Giai tinh : Nam

Ngay thdng nam sinh : 29/12/1965
Noi sinh : Nhat Ban
Qudc tich : Nhat Ban

Noi ding ky ho khiu thuong tri hién nay : Nhat Ban

Trinh d6 chuyén mén : Duoc sy, Ky su vat liéu nguy hai cip A

Chtc vu dang nam gir tai Cong ty : Thanh vién HDQT

Chuc vy dang nam gitr tai cac t6 chizc khac  : Thanh vién HPQT - Giam ddc didu hanh tai
ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Qua trinh Cong tac:

Tir thang 4/2013 dén 02/2014 Cong tac tai ZPD A/S (Pan Mach) 1a thanh vién HPQT,
Pho chu tich diéu hanh

Tir 03/2014 dén 12/2016 cong tac tai ZPD A/S (Pan Mach) 1a thanh vién HDQT, giam
d6c diéu hanh

Tir 03/2017 dén 05/2018 cong tac tai Cong ty CP Dugc pham 3/2 1a thanh vién HDQT
Tir 06/2017 dén 05/2018 cong tac tai Zeria Pharmaceutical Co., Ltd khdi kinh doanh Chau
A, chirc vu thanh vién HDQT, Giam ddc khéi kinh doanh Chéu A

Tir 06/2018 dén 09/2018 cong tac tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd khdi kinh doanh
qudc té chirc vu Giam déc cp cao

Tir 10/2018 dén 03/2020 cong tac tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd by phan kinh doanh
qudc té khu vue Chéau 4 Thai binh duong chire vu Giam ddc, phu trach bo phan kinh doanh
quéc té

Ttr 04/2020 dén 06/2020 cong tac ASKA Pharmaceutical co., Ltd khi kinh doanh quéc té
chtrc vu Giam ddc phu trach khéi kinh doanh quéc té

Ttr 06/2020 dén hién tai: Thanh vién HDQT - ASKA Pharmaceutical Co., Ltd chirc vu
Giam ddc diéu hanh, Giam ddc phu trach khéi kinh doanh qudc té va khéi san xuét

Ngay 24/3/2021 bd nhiém thanh vién HDQT Céng ty CP Dugc pham Ha Tay (La nguoi
dai dién Cong ty ASKA Pharmaceutical Co., Ltd)

— S6 hitu ctia nguoi c6 lién quan: (tinh dén 31/12/2025)

Cong ty: ASKA Pharmaceutical Co., Ltd
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® Quan hé: Nhan vién
=S4 lwong ¢ phiéu nam giir: 36.272.762 ¢6 phiéu
= Til¢ nam git: 40,05%

11.1.7 Ong Keisuke Oshio: Thanh viéen HPQT

— Giéi tinh : Nam

— Ngay thdng nam sinh : 17/06/1973
— Noi sinh : Nhat Ban
— Quéc tich : Nhat Ban

— Noi ding ky ho khdu thuong tri hién nay ~ : Nhat Ban

— Trinh @6 chuyén mon : Chung chi ké toan ghi sé cip 2, cip boi phong
thuong mai Nhat ban
— Chirc vu dang nam giit tai Cong ty : Thanh vién HDQT

— Chuc vy dang nam gitr tai cac t6 chizc khac  : Quan 1y cdp cao tai ASKA Pharmaceutical Co.,
Ltd
— Qua trinh Coéng téc:
= T 11/2013 dén 03/2016 cong tac tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd, khoi hanh chinh
phong ké hoach td chue, chirc vu 1a chuyén vién.
= Tir 04/2016 dén 03/2020 cong tac tai cong tac tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd, khdi
hanh chinh phong ké hoach t6 chirc, chtc vu 1a quan 1y.
= Tir 04/2020 dén hién tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd khdi kinh doanh qudc té, phong
kinh doanh qudc té, chirc vu Quan 1y cip cao
= Ngay 24/3/2021 b6 nhiém thanh vién HDQT Céng ty CP Dugc pham Ha Tay (La ngudi
dai dién Cong ty ASKA Pharmaceutical Co., Ltd)
— S6 hitu cta nguoi c6 lién quan: (tinh dén 31/12/2025)
= Cong ty: ASKA Pharmaceutical Co., Ltd
® Quan hé: Nhan vién
=S4 luong o phiéu nam giir: 36.272.762 ¢6 phiéu
= Til¢ nam git: 40,05%

11.2 Ban kiém soat
11.2.1 Ong Ngb Vin Chinh: Truéng Ban kiém soat
— Hovatén : Ngb Van Chinh

— Chtrc vu tai cong ty : Truéng ban kiém soat
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— Gidi tinh : Nam
— Ngay thang nam sinh : 06/05/1962
— Noi sinh : Tam Giang, Yén Phong, Bic Ninh
— Qudc tich - Viét Nam
— Déan toc : Kinh
— Qué quéan: : Tam Giang, Yén Phong, Bic Ninh
— biachi thuong tru : S6 41, ngd 70 duong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan, TP Ha
Noi
— Trinh @6 van héa :11/11
— Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té

— Qua trinh cbng tac
= Tur 3/1979 dén 4/1982: Bo doi don vi X82 — Bo chi huy quén su tinh Ha Bac
Tir 5/1982 — 11/1983: Hoc tiép phd thdng
Tur 11/1983 — 12/1987: Hoc tai truong dai hoc Tai chinh ké toan Ha Noi
Tir 1/1988 — 11/1988: Ké toan vién Lién hiép Cong ty thuc pham Ha Bic
Tir 12/1988 — 3/1990: Ké toan vién Xi nghiép Lién hiép duoc Ha Son Binh
= Tur 4/1990 — 6/1996: Pho phong Ké toan Xi nghiép Lién hgp Dugc Ha Son Binh, sau

d6i thanh Coéng ty Dugc pham Ha Tay
= Tu 7/1996 -12/2000: Ké toan truong cong ty Dugc pham Ha Tay
= Tur 1/2001 — 7/2011: Phé cha tich Hoi dong quan tri kiém Ké toan truang Cong ty Co
phan Dugc pham Ha Tay
= T 8/2011 dén nay Truong ban kiém soat
— S ¢6 phan so hitu va dai dién (tinh ¢én 31/12/2025):
= So hitu : 2.219.592 ¢6 phan
= Pai dién : Khéng
— Ty 1& s6 hitu ¢6 phiéu cua nhitng nguoi 6 lién quan:
= Ngb Thi Xuan (em gai) : 101 ¢6 phan
= Ngo Tuin Viét (con) : 550.000 c6 phan

11.2.2 Ong Kazuhiro Chiku: Thanh vién Ban kiém soat (b6 nhiém ngay 14/04/2025)

— Hovatén : Kazuhiro Chiku
— Chirc vu tai cong ty : Thanh vién Ban kiém soéat
— Gidi tinh : Nam
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— Ngay thdng nam sinh : 19/05/1963
— Noi sinh : Nhat Ban
— Qudc tich : Nhat Ban

— Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay ~ : Nhat Ban

— Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té

— Qua trinh cbng tac

Tir 4/2010- 9/2010: Chuyén gia phong phap ché va truyén théng thong tai ASKA
Pharmaceutical Co., Ltd

Tu 10/2010 — 5/2012: Truéng nhom, phong hoach dinh doanh nghiép tai ASKA
Pharmaceutical Co., Ltd

Tir 6/2012 — 3/2014: Trudéng nhom Ké hoach va tién luong, nhom Quan 1y tién lwong
va lao dong, phong nhan sy tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Tu 4/2014 — 3/2015: Trudng phong nhan sy tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Tir 4/2015 — 9/2018: Trudng phong nhan su, phong thiic day vai tro nit gidi tai ASKA
Pharmaceutical Co., Ltd

Tl 10/2018 — 5/2020: Phé giam ddc khdi hanh chinh tai ASKA Pharmaceutical Co., Ltd
Tir 6/2020 — 5/2021: Phé giam ddc khdi hanh chinh, Thanh vién ban diéu hanh tai
ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Tir 6/2021 — 5/2024: Pho giam ddc khéi san xuat, Thanh vién ban diéu hanh tai ASKA
Pharmaceutical Co., Ltd

Tir 6/2024 — nay: Thanh vién ban diéu hanh phu trach Kiém toan ndi bo va Phap ché tuan
thii, Thanh vién ban diéu hanh, truéng phong giam sat cung cip thong tin va quang ba tai
ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Ngay 14/04/2025 b6 nhiém thanh vién BKS Céng ty CP Dugc pham Ha Tay (La nguoi
dai dién Cong ty ASKA Pharmaceutical Co., Ltd)

— S6 hitu cta nguoi c6 lién quan: (tinh dén 31/12/2025)

Cong ty: ASKA Pharmaceutical Co., Ltd

Quan hé: Nhan vién

S6 lugng c6 phiéu nam gitr: 36.272.762 cb phiéu
Ti 1€ nam giir: 40,05%

11.2.3. Ong Nguyén Ha Pé: Thanh vién Ban kiém soat

— Hovatén : Nguyén Ha Dé

— Chtrc vu tai cong ty : Thanh vién Ban kiém soat
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— Gidi tinh : Nam
— Ngay thdng nam sinh : 12/09/1981
— Noi sinh : X3 Hoa Nam, huyén Ung Hoa, TP HN
— Qudc tich . Viét Nam
— Dan toc : Kinh
— Qué quén: : X3 Hoa Nam, huyén Ung Hoa, TP HN
— PDia chi thuong tra : X4 Hoa Nam, huyén Ung Hoa, TP HN
— Trinh do van hoa - 12/12
— Trinh @6 chuyén moén : Dugc sy dai hoc

— Qua trinh cbng tac
e Tur 01/07/2005: Cong tac tai bd phan ban budn chi nhanh Ha Péng, CTCP Duoc pham
Ha Tay
e Tirnam 20/11/2009: Phé chi nhanh Ha Déng, Céng ty cb phan Dugc pham Ha Tay
e Tir29/12/2017 dén nay: Pho phong kinh doanh kiém thanh vién Ban kiém soat - Cong ty
c¢b phan Dugc phim Ha Tay
— S6 ¢b phan so hiru va dai dién (tinh dén 31/12/2025): 42.180 c6 phan

— Ty 18 s hitu c6 phiéu cia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

11.3 Ban Giam d6c/Ké toan truéng

12.3.1 Ong L& Xuan Thing : Tong Giam dbc
12.3.2 Ba L& Viét Linh : Ph6 Téng Giam dbc
12.3.3 Ong Nguyén Ba Lai :Ph6 Tong Giam doc
12.3.4 Ong L& Anh Trung :Pho Téng Giam déc
12.3.5 Ong Ngé Tuan Viét :Ph6 Tong Giam doc
12.3.6 Ong Hoang Vin Tué : K& Toan Truong

Thu lao caia HPOT, Ban kiém soat nim 2025

— Luong ciia HPQT, Ban Kiém soat huong theo phuong an sé 263/PA-DHT ngay 21/03/2025 vé
viéc tra thu lao cho Hoi d@)ng quan tri va ban kiém soat nim 2025 d3 duoc Dai hoi déng cd dong
thuong nién thong qua, cy thé:

+ Chu tich HPQT mtc lwong 120.000.000 dong
+ Pho chu tich HPQT muc lwong 102.000.000 dong
+ Thanh vién HPQT murc luong 92.000.000 dong
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HaToran CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HA TAY
+ Trudng ban kiém sodt mirc luong 80.000.000 déng
+ Thinh vién ban kiém soét mirc luong 45.000.000 déng
— M luong tré cho Thanh vién HDQT déc lap 12 10.000.000 ddng/ngudri/thang
— Kiém nhi¢m Tong giém déc dwge hudng phu cép 1a 20% tidn luong thyc t,
— Kiém nhiém Ph tong Gidm déc, ké toan trudng duoe huémg phy cp 1a 10% tidn lrong thire té,
— Kiém nhiém truéng, phé phong phy cdp 5% tién lwong thyc té.
— Céc thanh vién HDQT la dugc sy dai hoc duge tra phy cip 8.000.000 ddng/ngurdi/théng
— Céc thanh vién BKS 1a duge s§ dai hoc dugc tra phy cép 5.000.000 ddng/ngudi/thang
— Hang théng, quy, ndm céc thanh vién HDQT, BKS duge phén logi lao déng A, B, C va duge tra
theo quy dinh chung cia Céng ty.

Ha Ngi, ngay 24 thang 03 nim 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI

DS. Lé Van Lé

T v
Bdo edo thwdng nién ndm 2025
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