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HATAY PHARMACEUTICAL. JSC

S6:267/BC-HPQT Ha Noi, ngay 27. thang 3 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I Két qui hoat dOng sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, mic du d6i mit véi nhiéu thich thire nhung nganh Duoge Viét Nam tiép tuc c6
sw tang truong manh mé, la mdt trong nhing thi truémg Duoc phdm tiém nang tai khu vuc. Tinh
dén nay, nganh Duogc Viét Nam dé co ban dam bao cung ting thube c6 chit qumg voi gid hop ly
dap (ng nhu ciu khdm chita bénh va phong bénh. Mic ting truéng san xudt trong nuéc hang
nam tir 12-15%, gia tr1 thudc san xuat trong nudc tang tir 20% (ndm 2015) 1én gin 50% gia tri
tién thudc sir dung, gan 70% vé sé lwong sén pham (nim 2022). Thi truomg Dugc phdm Viét
Nam dang trén da tang truéng véi tong gid trj udc tinh tang tir khodng 2,7 ti USD niam 2015 1én
dén 7 ti USD nam 2022, dy bao dat hon 10 ti USD vio nam 2026.

Nganh Dugc phim 1a mét linh vue kinh doanh c6 didu kién, ngoai viéc bi anh huéng chung
ctia nén kinh té, xa hoi thi con bi chi phdi bai céc chinh sdch va co ché quan ly cta co quan quan
ly chuyen trach 1a Cuc quan ly Dugc - B§ Y té. Nam qua, Bo y t, Cuc quan ly Dugc cling da ra
mot s6 Théng tur va c4c van ban qui pham phép ludt lién quan dén hoat dong quan 1y san xuit,
kinh doanh thubc ¢6 thé ké ra nhu:

1. Thong tu 03/2024/TT-BYT ngay 16/4/2024 ctia Bd Y t& Ban hanh danh muc thube ¢ it
nhat 03 hang trong nude san xuat trén diy chuyén san xuit thuéc dap Umg nguyén tic, tiéu chudn
EU-GMP hoéc twong dwong EU-GMP va dép tmg tiéu chi k¥ thuat theo quy dinh ctia B Y té.

2. Thong tu 27/2024/TT-BYT ngay 01/11/2024 ctia Bo Y té vé viéc stra ddi, bd sung mot
sb dleu ctia Théng tw 20/2017/TT-BYT ngay 10/5/2017 ctia Bd trudmg Bo y té quy dinh chi tiét
mot s§ didu coa Luat Duogc va Nghi dinh 54/2017/ND-CP ngay 08/5/2017 ctia Chinh phu vé
thude va nguyén liéu lam thudc phai kiém so4t dic biét.

3. Quyét dinh sé 3235/QB~BYT ngay 01/11/2024 ctia B Y té vé viée cong b6 danh muc
thude, duge chit thude danh muc cim str dung trong mét s6 nganh, linh vue.

4 Thong tw 28/2024/TT-BYT ngay 01/11/2024 cta Bo Y t& ban hanh danh muc thude
thiét yéu va dac diém kinh té - k¥ thuat ctia thudc duge str dung tai co s& khdm bénh, chita bénh
thuc hién ké khai gia.

5. Luit sira d6i, b6 sung mét s6 diéu ciia Lugt Duge sb 44/2024/QH15 ngay 21/11/2024.
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6. Thong tu sb 55/2024/TT-BYT ngay 31/12/2024 ctia Bd Y té v& viéc sira doi, bd sung
mot sb diéu vé gia han gidy dang ky luu hanh thudc, nguyén liéu lam thude cta théng tu 56
08/2022/TT-BYT ngay 05/9/2022 quy dmh viée dang ky luu hanh thude, nguyén liéu lam thude.

San xuét thude trong nudc mé rong vé quy mb va nang cao vai trd trong thi truong tiéu thu
thuéc. D4 c6 238 nha may san xuét dat tiéu chuan GMP-WHO, trong do6 c6 17 co sd co day
chuyén san xuat thube dat EU-GMP hodc tuong duong. Thude san xuat trong nuéc di bao trum
13/13 nhém thude thiét yeu theo phén loai cia WHO, véi trén khoang 800 hoat chét, san xudt
duge nhiéu dang bao ché cong nghé dic biét, thudc chuyén khoa,... Pén cudi ndm 2024, c6 trén
23.000 thude cé gidy ding ky luu hanh dang con hiéu luc dam bao cung tmg di thude cho nhu
cau khém chita bénh.

Thi trudng Duge phdm Viét Nam dugc phéan lam hai kénh chinh 1a kénh déu thau bénh
vién (ETC) chiém phén 16n thi phan va kénh bén 1¢ (OTC).

Céng ty ¢d phan Dugc pham Ha Tay 14 doanh nghiép ¢6 vén dAu tu nude ngoai (FDI), bén
canh viée san xuét cac san phdm dat chét lugng tir nha may GMP-WHO, Céng ty ciing da trién
khai xdy dung nha méy dat tiéu chuin Japan — GMP tai khu CNC Hoa Lac. Khic phuc nhitng
khé khin, thach thirc ctia ndm 2024, tp thé linh dao va can bd céng nhan vién trong toan Cong
ty da doan két, nd lyc phén déu dat duge mdt sb két qua nhur sau:

Ty 18 % thuc hién

A A
STT Chi tiéu pyr |Kchoach | Thychien | o 2074 sovéi ké
nam 2024 nam 2024
hoach
1. | Téng doanh thu Tidéng | 1.769 1.956 110,57%
2. | Doanh thu hang san xuét Tidéng | 611,103 613,8 100,44%
Doanh thu kinh doanh hang 3
. . i ido 1. 130,95%
3 lass ohim nhap khiu Ti déng 950 244 30,95%
4. | Loi nhuan trude thué Ti dong 78,5 85,423 108,82%
5. | C tic bang tién mit %/ ndm 5 5 100,00%
« — Trigu
6. | Thu nhap BQ/nguoi/thang dbng 15,097
7. | Nop ngan sach Ti ddng 107,482 108% ciing ky

Vi s quan tri cia Hoi dong quan tri, didu hanh ctia Ban Tong gidm dc ciing su ¢6 ging
phé.n d4u ctia toan bd cong nhén vién trong Cong ty, tat ca cac chi tiéu déu dat va vurot mirc cac
chi tiéu dé ra. Céc hoat dong chinh ciia Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

A A - A - ~
Ve cong tac to chire, nhan sur:

- Nam 2024 s6 lao dong Cong ty sir dung la 780 ngusdi (tinh dén ngay 31/12/2024),

trong do6 lao dong tham gia bao hiém 1a 708 ngudi. Ngoai tién luorng dugce tra dung ky han
hang thang, thudéng Quy va thuong Tét, Ban lanh dao Céng ty cling rat quan tim dén noi an,
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chén & ciia ngudi lao déng cu thé Cong ty da bd tri nha tap thé cho can b cong nhan vién
thué tai La Khé khi can by nhén vién chua cé diéu kién vé nha &. Ddng thoi cén bd cong
nhén vién ky hop ddng lao dong chinh thirc duge khém sirc khoe dinh ky.

- Nam 2024 Céng ty di lam t6t cong téc dam bao quyen loi cho ngum lao dong nhu:
déng bao hiém x3 hdi ding quy dinh phép luat, giai quyét day du céc ché do cho ngum lao
ddng, x¢t tang lvong theo quy dinh, khen thudng nhitng c4 nhén, tép thé hoan thanh xuét séc
nhiém vy, cling nhu ting qua cho ngudi lao dong nhén cic ngay 12 16n.v.v.

- Cong tac quan ly lao dong: Cong ty timg bude tin hoc hba cong tic quan Iy nhén su,
Cong ty tu xay dung céc cong cu quan ly nhan sy tu ding (cdc béo cdo nhan su, chim cong,
canh béo sap hét han hop ddng va cac quyét dinh nhan sy tr dong héa hoan toin) nhim ning
cao ning suét lao ddng cta cdn bd nhan su.

Théng 9/2024 thyc hién Nghi quyét sb 739/NQ-HDPQT ngay 29 thang 08 nim 2024 cua
Hoi dong quan tri, Céng ty da thanh lap Ban quan 1y nhén s, phap ché va truyn thong va
Phong Hanh chinh trén co s Phong T6 chitc Hanh chinh dé thyc hién t6t hon céc nhiém vu
duoc giao; nhim diy nhanh tién do thuc hién cdng viée, nang cao ning suit lao dong.

Vé cong tac dao tao:

- 100% cén bd nhan vién tuyén dung vao Cong ty déu dwoc dio tao hoi nhdp van hoda
doanh nghiép, dao tao ndi quy, quy ché, quy dinh...

- Cong ty di té chire do tao an toan vé sinh lao dong va phong chdng chdy nd cho toan
b6 cén b§ coéng nhan vién.

- Ky hop dong, td chire dao tao va cép chimg chi 1ai xe ning cho nhan vién kho véi
trudng Cao ding giao thong vén tai Trung wong 1.

- Ngoai ra ndi by cac phong ban Céng ty, cac cdn by quan ly phong, ban, don vi déu
dao tao cho nhén vién cac quy trinh va quy dinh ndi bd.

Vé cong tic dAu tu:

*Tai nha may sin xuit La Khé - Ha Dong.
N#m 2024, nhim ndng cao ning luc sn xudt, chét lucmg sin phdm, Céng ty tiép tue du

tu thém nhiéu thiét bi san xuét, thiét bi cho phong QC, thiét bi cho khu Pilot, ning cip nha
xudng véi tong tri gia trén 40 ty ddng, bao gom

+ Thiét bi san xuAt truc tzep: May bao phim, bao dudng tw dong FSC-200HT, M4y déng
dich dang tai 6 line, Méy xat hat, May tron chit U, M4y xay nghién bua, May trén bdt kho, Hé
théng tiét tring tank pha ché...cho céc phén xwéng san xuét.

+ Stra chita, cai tao, ning cép xudng san xuét theo dinh ky;

+ Thiét bi phuc vu kiém tra chit lugng thude: 02 hé théng May do d6 hoa tan, ti sdy,...

+ Thiét bi phuc vu khu Pilot (cho hoat déng nghién ctru san phim): Méay bao phim tu
ddng, mady tron thi nghiém, ...
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* Du 4n Nha may San xuét Dwge pham CNC Hataphar.
Xay dung, lap dat phan cing:

Céng ty da hoan thién xong cong viéc xay dung, lap dit nha xudng va thiét bi Giai doan I
ctia nha may bao gdm:

+ Hoan thién xong x4y dung va ldp dat thiét bi nha xudng 4A;

+ Hoan thién xdy dung khu van phong, kho dam bao cho viée thAm dinh PCCC;

+ Hoan thién khu vuc van hanh QC+QA va trung tam nghién ctru;

+ Hoan thién xdy dung khu vire nha kho, hé théng HVAC, gia ké, khu Idy mAu... dua vao
hoat déng phuc vu cho thanh tra GMP, GSP;

+ Hoan thién va nghiém thu céc hang muc nhu: Thiét b san xudt, thiét bi QC, RD, céc hé
théng phu trg....
Hé théng phan mém:

+ Hoan thanh thim dinh toan b nha xudng, thiét bi san xudt, thiét bi QC, hé théng phu
tro, hé théng diéu hoa... va thim dinh xong 3 pha hé thong nude tinh khiét;

+ Hoan thién va trién khai viéc ban hanh, thuc hién theo toan b SOP; timg bude cai tién
cho phi hop véi thuc tién va yéu cau cia JGMP

+ Hé théng phin mém cin céng thitc FORMWEIGH.NET, Empower cho HPLC, Phan
mém ké toan VIETSUNBA, Hg théng gidm sat mdi truong (EMS) da dugc tham dinh va van
hanh. Viéc vin hanh va theo d&i hoat dong cua cac hé thong dang duwoc thuc hién nghiém ngit,
dédm béo hé thong ludn hoat dong 6n dinh

Nha méy d duoe cuc Quan ly Dugc —B6 y té tién hanh thanh tra va cép gidy chimg nhan
GMP-WHO, GSP trong ndm 2024, du kién dua vao san xuét thwong mai vao cudi nim 2025.

Theo ké hoach, Nha méy s& tién hanh ndp hd so 1én PMDA muén nhit vao quy II nim
2025

Nhém giam ap luc tai chinh cho cong tac dau tu, Cong ty cfing di hoan thanh céng tac
hoan thué VAT lan 1 ctia dy an véi gid tri thué duge hoan hon 39 ty ddng. Dy kién hé so hoan
thué VAT dot 2 cho céc hang muc con lai s& duge trién khai trong quy I nim 2025 véi gié tri
wée tinh hon 19,303 ty ddng.

Cong tic nghién ciru, ding kv sin phim:

Cdng tac nghién ciru va dang [cy san phim van luén 1a linh vue duge Cong ty wu tién hang
dAu, véi muc tiéu khong ngimg céi tién, nang cao ning lyc, cung cap cho thi trudng nhimg san
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phém chét luong cao nhét. Vi vay, ndam 2024, Céng ty tiép tuc chu trong dén cong tac nghién
ctru, dang ky.

*Tai nha mdy La Khé:

Két qua dat duoc, nam 2024, phong Nghién etru phéi hop véi phong Pang ky da n¢p duoc
20 hd so dang ky méi.

Ngoai ra, Cong ty dd duoc cdp méi, gia han 212 s8 dang ky thude, 03 s6 dang ky xuat
khiu; 01 sé dang ky TPBVSK;

*Tai nha mday CNC Hataphar:

+ D4 trién khai thim dinh phuong phép phén tich, thim dinh quy trinh sin xuét, theo doi
dé 6n dinh va nép HSPK 02 san phdm

+ Hoan thién giai doan phat trién cong thirc 1 s8 sin pham chira hoat chét: Pravastatin;
Atovastatin, Furosemid, Metformin, Empagliflozin, Dapagliflozin...dy kién nim 2025 s& tién
hanh thdm dinh phwong phép phan tich, thim dinh quy trinh sin xuit va theo dai d6 6n dinh cho
20 san phém.

Vé kinh doanh:

*Hoat dong phan phbi ctia Cong ty lién két (Cong ty cb phdn CNC Hataphar Healthcare
Viét Nam):

Hoat dong phan phéi kénh OTC da phi réng toan quéc, théng qua céc nha phan phéi 16n
c6 uy tin va céc TDV c6 thdm nién, kinh nghiém. Kénh phan phdi duoc phéan chia rd rang, dam
bao tinh chuyén nghiép, thuén loi cho phat trién, m& rong khach hang va giao hang dugc nhanh
chéng.

86 lugng Nha thude, quiy thude duge bao phtl, phat trién tap trung vé do sau va do rong,
dac biét ting manh tai khu vuc méi khai thdc Mién Nam — HCM... cu thé ting tir 3.000 Nha
thude/Quay thude dAu nam 2024 1én 3.500 nha thude cudi nim 2024.

Nim 2024, Céng ty lién két d& bd sung vio danh muc 17 sén phdm méi ciing nhwr didu
chinh céde chinh sdch ban hang linh hoat, dic biét 1a cac chinh sich chim séc khach hang chuyén
séu @& duy tri va phat trién sb lugng khéch hang bao phii nhur: Céc chwong trinh trung bay nhan
dién, chuong trinh tri 4n khach hang than thiét tai khu vicc Mekong, mién Trung - Ty Nguyén,
chueng trinh du lich trong nuée ciing nhu tai Trung Quée, Han Quéc. .. Chuong trinh ting qua
vdo cde ngdy 1€ 16n nhu Trung Thu, L& Tét cd truyén, dip sinh nhat vin duoc duy tri nhu hang
ndm voinhiing qua ting déc ddo va da dang. Ngoai ra, chinh séch BHXH gitip gia ting sir gén
két dd md rong ra pham vi ca nuée, tang tr 318 khach hang nam 2023 1én 409 khach hang vao
ngm 2024. Chinh séch ndy cfing gitip thu hit nhiéu khdch hang trén toan qudc tham gia, gép
phan 6n dinh doanh s§ va ting cudng gin két 1au dai.
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Hé théng nhan su di vao én dinh voi doi ngii 143 nhén sy bao gom TDV va QLT, trong dé
65 nhan su TDV va QLT phat trién khu vyc phia Nam va 78 nhan sy TDV va QLT phét trién th
truong thude khu vuc phia Bic.

Céng ty cb phan CNC Hataphar Healthcare Viét Nam dﬁy manh hoat dong marketing trén
céc kénh online nham tiép c4n nhidu hon t6i ngudi ding va ting nhan dién thuong hiéu. Véi
tinh thén tuong tro hd tro cac hoan canh khé khin, Céng ty tiép tuc trién khai cde hoat dong tir
thién, phbi hop cling céc co s& y té va céc nha thudc, qudy thube ting qua cho ngudi cao tubi,

ngudi ¢6 hoan canh khoé khén cac san pham cham soc sirc khoe ...

#*Kénh phan phéi Thiu: Nam 2024, Phong Théu di dimg kinh doanh va phén phéi d6i véi
hang khai théc, tip trung d4u thiu cdc mit hang do Céng ty san xuat. Céng ty di tring 41 géi
thdu, cung cép thube cho 270 co sé' y té tai 35/63 tinh thanh trong c nudc. Doanh s6 nam 2024
dat 15,49 ty, dat chi tidu ké hoach da dé ra.

*Mang hang san xuét phan phéi qua cdc d6i tac: Doanh s6 nam 2024 1a 348 ty, dat 101%
ké hoach didu chinh. M6t s san phim chui Iye tiép tuc cé doanh thu hang chuc ti ddng/nam nhur:

thudc xit mii, thude ong udng, thudce khang sinh...

* Ngoai ra Cong ty da cung dbi tac Aska Nhat Ban xdy dung ké hoach kinh doanh trung
han 2025-2030, dinh huéng tdm nhin dén nim 2040, phin d4u dua mang kinh doanh thudc Biét

duoc gbe vao hoat dong nam 2030.

Vé hoat dong mua hang:

Nhin chung thi truong nguyén liéu nim 2024 duge danh gia tuong ddi on dinh. Tuy nhién
tir giita ndm 2024 gia ctia mdt sb loai Vitamin ¢6 xu huéng ting cao nhu Vitamin B1, Vitamin
B6,...

Do vay hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty co ban duge dam bao vai chinh sach
du trit dai han phu hop véi ké hoach san xudt, bén canh viéc thudng xuyén cap nhat bién dong
thi trurong dé giam thiéu tac ddng cla bién dong gid. Ngoai ra, Cong ty con chi trong vao cdng
tac mo rong mang ludi nha cung ca"ip dé néng cao nang lyc canh tranh va cai thién hi¢u qua cua

hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé hoat dong viin héa - xa hi:

Cong ty lubn quan tdm dén viéc xdy dung vin hod doanh nghiép va doi sdng van héa tinh
than cho cén bd cong nhan vién. Vao dip cudi nim, Céng ty luén danh nhiing phén qua ¢é y
nghia cho toan b can b, cong nhén vién; dic biét la biéu duong khen thuéng nhitng ¢4 nhin
dat thanh tich xuét sc trong san xuét kinh doanh va c6 Kaizen dat cip d¢ cao.
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Nham chim lo t8t hon cho ngudi lao dong, Cong ty da hd tro cho c6ng nhén vién ¢é hoan
canh dic biét kho khian trong dip Tet Nguyén dén. Qua d6, gitip cho ngudi lao dong giam bét
kho khén trong cudc séng, tiép tuc gin b6 lam viée véi tinh thin trach nhiém cao.

Ciing trong nam 2024, Céng ty d3 nhin duoc mét sb giai thudng:
- B6 Y té vinh danh “Ngéi sao thube Viét” 1in 2.

- Trung wong Hdi lién hig¢p Thanh nién Viét Nam va Trung wong Hoi Doanh nhén tré Viét
Nam ting danh hiéu “Sao vang dit Viét”,

- Bdo VIETNAMNET va Céng ty cb phin Béo céo danh gia Viét Nam (VIETNAM
REPORT) binh chon la TOP 10 Doanh nghiép Dugc uy tin.

Ngoai nhirng thanh tich da dat dwge, Cong ty van con mjt s6 khé khin, ton tai:

1. Céng ty di trién khai thyc hién qui ché luong khodn céng viéc nhu'ng van con mot sb bat
cép, ton tai. Nhén sy gidn tlep cac phong ban phuc vu cho hoat déng san xuét con chiém ti 1¢ cao
(trén 32%). Do d6 Cong ty can tlep tuc dénh gia chét lugng nhén sy, c¢é giai phdp phi hop dé
thu hat duge nhén sy ¢d trinh d6 chuyén mén cao phuc vy san xuét kinh doanh.

2. V& chét Iu‘cmg sén phdm: D én dinh ctia mot s6 hang sin xudt cAn phai céi thién dé dap
g dugc yéu cau ciia khach hang.

3. Doanh s6 hang san xuét tring thau con khiém ton, du ng xiu tai cdc co s& y té con hon
2,9 ti VND.

4. Cong tac dang ky va nghién ciru san xuat thude: Viée nop hé so bd sung Dfmﬂ' ky thube
theo yéu cdu cia Cuc QLD con chim, viéc trién khai san xudt thube sau khi dugce cap s6 ding
ky chua dap ting dugc yéu cau kinh doanh. Pac biét hoat ddng nghién ctru cac san phim tai nha
mdy CNC — Hataphar v&i chi phi rat cao va kéo dai nén cling 4nh hudng dén hidu qua va ké
hoach kinh doanh ctia DHT.

5. Ngudn kinh phi dau tu cho giai doan 1 ctia nhd may CNC — Hataphar phat sinh thém gan
50 ti VND. Chi phi quan ly, chi phi vén hanh ...cta nha may mdi ting nhidu nén cling gdy kho
khan cho Céng ty.

6. Gid thanh san xuét dy kién cic sin phdm tai nha may CNC — Hataphar theo tiéu chudn

J apan—GMP du kién & murc cao nén khong thuén lgi trong viée tim kiém ddi tac phan phm san
pham.

7. Chua tuyén dung duoc nhan su c6 chuyén mén cao trong viéc nghién ciru, phan tich thi
trudmg cho cdc san phdm ciia nha may méi.
IL Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025,
Véi nhitmg quy dinh ctia BY y té vé cong tac quan 1y thude diic bidt, thube ké don trén kénh
OTC, téc dong ctia thong tu, nghj dinh ... cling nhu qui dinh doanh nghiép Dugc c6 vén FDI
nén ciing anh huéng nhidu dén dinh huéng va muc tidu kinh doanh ctia Cong ty.
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Nhan thirc duoc nhitng thach thirc, kh6 khin trong ndm 2025, Cong ty dé xdy dung céc chi
tidu ké hoach san xuét kinh doanh phit hop véi tinh hinh thuce té, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2025 | Ghichi
1. | Téng doanh thu Ti dong 1.782
2. | Doanh thu hang san xuat Ti dong 648
3, Eﬁ’;ﬁg; ;‘;:hd;lﬁjn niigp Ti ddng 1.050
4, | Loi nhuan truéc thué Ti dong 50
5. | Cb tirc bang cb phiéu %/ nim 10
6. | Nop ngéan sach Ti dong Sat sb phat sinh

Nam 2025 c6 ddu méc hét sirc quan trong — 14 nim ky niém 60 nam thanh ldp DHT. Véi
thong diép “DAu 4n ddi méi va hoi nhap”, cling nhu hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh
ndm 2025 va dap tmg ké hoach phat trién trong dai han, Céng ty can tap trung vio céc van de
sau:

1. Vé cong tic nhan sy:

- Trién khai danh gi4 nhdn su cic phong ban gian tiép dé c6 diéu chinh kip thoi phuc vu
yéu cau cong viéc.

- Tuyén dung bd sung nhén su cé kinh nghiém, ning luc cho cac bd phan chuyén mon,
bao gdém nhén su QA cho nha may CNC — Hataphar va chuyén vién phan tich thi truémg & bd
sung danh muc nghién ctru san pham.

- C6 giai phap pht hop dé thu hut cling nhw gén két 1au dai cdc nhan sy, ddc biét 1a nhin
s 6 trinh dd, kinh nghiém phuc vu cho dinh huéng phét trién dai han cho DHT.

- Bbi dudng va néng cao ning luc thue tién cho nhan su kiém toén ndi bo Cong ty dé dam
bao hoat dong c6 hiéu qué cho giai doan phat trién méi.

2. Vé cong tic Nghién ciru phit trién:

- DAy nhanh c6ng tac nghién ciru phét trién thude, wu tién, chi trong cong tac nghién ciu
phue vu trién khai san xuat tai Nha may CNC - Hataphar. Tiép tuc bd sung xdy dung danh muc
thude cho nha may méi dé phuc vu kinh doanh cho giai doan 2025 - 2030.

- Phén ddu duge cdp SPK thudc dé trién khai san xuét va c6 doanh thu thuong mai nha
méy méi vao cudi nam 2025.

3. V& cong tac kinh doanh:

- Tiép tuc tim kiém ddi tdc nude ngoai dé san xuit OEM ciing nhu mé rong thi truong Xut
khau.

- Cling ¢d, b sung nhén sy phong dAu thdu dé trién khai hang cung cap cho céc cosdy té.
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- Phét trien chudi nha thubc HATAMEDIC, ting cudng bén sén phdm sin xudt vio céc
chudi nha thude trén thi trvong nhu: Long Chéu, Pharmacity ...
- Thiic ddy phat trién céc san phdm chuyén giao céng nghé, biét dugc gde tir dbi tac Aska.

4. Cong tac ddu tw nim 2025 ciing nhw hoat ddng thim dinh PMDA nha may CNC.

- C6 ké hoach diu tu, bd sung, thay thé mot sb thiét bi may méc ¢ chon loc dé ning cao
nang luc san xuét cling nhu ning cao chit lugng san phim.

- Phén ddu thuc hién muc tiéu thdm dinh va cép ching nhan Japan-GMP cho nha may
CNC - Hataphar trong nam 2025.

5. Hoat dgng tai chinh:

- Ra so4t chi phi san xudt dé giam gi4 thanh d2 ting kha ning canh tranh hang héa trén thi
truong. ) o ' 50 ) )

- Tiép tuc tai co cdu ngudn von vay ngan han dé t6i wu chi phi von phue vu san xuat kinh
doanh.

- Piy nhanh viéc hoan thué VAT dot 2 dy 4n déu tu Nha may CNC - Hataphar.

- Piy manh thu hdi c6ng ng qua han, ng x4u ciia dbi tac, khach hang.

6. Quan hé hop tic véi Cong ty Duwge phim ASKA — Nhét Ban:
Tiép tuc phdi hop chit ché trong cong tac dio tao nhén sy, nghién ciru san phim, trao dbi
quan ly, chuyén gia, ndng cao nang luc quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé nang cao hiéu qua
cho Cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc ciing tap thé cdn bd cong nhin vién Céng ty cb
phan Duoc phim Ha Tay tiép tuc doan két, nd luc phan déu vuot qua khé khin hoan thanh céc
chi tiéu nam 2025 gop phan xdy dung Dugc Ha Tay ngay cang phat trién, dua Céng ty tré thanh
doanh nghiép c6 doanh thu TOP 2 vao nam 2040 tai Vi¢t Nam.

Noi nhan:

- Website;

- Céc thanh vién HPQT, BKS, BTGD;
- Luu VT.

DS. Lé Vin Lé
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