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HATAPHAR

Téng quan thj trudng:

Nam 2018 sap két thuc trong bbi canh tinh hinh kinh doanh va canh tranh trong nganh dwgc pham ngay
cang khoc liét, dén tir cd nguyén nhan khach quan va chi quan, bao gom:

e Tinh hinh d4u thau thuéc vao bénh vién nhiéu tréd ngai do du thao luat dau thau thubc mdi van
chua duoc théng qua.
e Tinh hinh canh tranh cing thang & kénh nha thubc giita cac doanh nghiép noi véi nhau va canh

tranh v&i cac loai thubc nhap ngoai khién két qud kinh doanh chung cla toan nganh chirng lai.

Tong doanh thu cla cac doanh nghiép duoc trén thi tredng chirtng khodn trong 9 thang ndm 2018

chiting 3,3%, trong khi tong Igi nhuén sau thué gidm dén 6,3%.
Ngu&n: BCTC cdec doanh nghiép Doanh thu LNST ROE
Doanh nghigp M3CP 2016 2017 +/-% 9T/2018 S09T/2017| 2016 2017 +/-% 9T/2018 So9T/2017 2016 2017 91/2018
Trunguong3  DP3 236 322 365% 362 444% 23 38 70.3% 8l  200.8%| 17.3% 263% 40.0%
DugcHaTay DHT 1,205 1,480 22.8% 1,282 161%| 54 72 34.1% 60 31.5%| 26.6%; 28.4%| 22.3%
Imexpharm  IMP 1,010 1,165 154% 810 79%| 101 117 16.0% 99 11.7%| 10.8% B4% 67%
Pharbaco TW1 637 926 453% 955 373%| 0 3 917.0% 27 BO%| 01% 07% 57%
Binh Binh DBD 1,38 1388 02% 1011 12%| 141 164 162 127 6.0%| 18.3% 197% 133%
Phi Yén PME 1508 1622 76% 1231 27%| 239 286 19.7% 228 6.0%| 18.0% 17.8% 134%
oPC OPC 790 962 21.7% 748 41%| 78 87 11.%% 74 6.0%| 14.3% 152% 11.2%
Domesco DMC 1287 1340 41% 974 27%| 168 208 23.3% 163 3.2%| 19.1% 218% 153%
Pharmedic  PMC 414 430 38% 335 45%| 74 73 -1 55 0.1%| 31.0% 27.1% 19.1%
Hiu Giang DHG 3783 4063 74% 2670 -15%( 689 642 6.7 450 -9.5%| 24.0% 233% 153%
Vidipha VDP 392 411  48% 314 71%| 58 58 -0.6% 41  -11.2%| 15.7% 151% 10.1%
Phong Phii PPP 121 132 91% 91 73%| 8 6 -21.9% 4  -134%| 109% B5% 45%
Mekophar MKP 1,262 1,367 B83% B58  -133%| 120 115 -4.3% 71 -16.1%| 12.2% 110% 67%
Traphaco TRA 1998 1870 -64% 1266 -35%| 211 241 14.5% 91  -451%| 20.8% 215% B0%
Ciru Long DCL 738 765 37% 569 29%| 9 74 -17.6% 7 -B7.6%| 13.7% 94% 09%
Lzdophar LDP 514 528 29% 329  -222%| 20 15 -26.0% (9) -162.8%| 205% 136% -97%

Tong cong 13,804 3.3% 1,568 -6.3%

Xu hudng phan hda trong nganh bat dau rd rang, chia thanh nhém doanh nghiép tich cuc ddi mai
dé nang cao ndng luc canh tranh va nhdm doanh nghiép van dang trong qua trinh tim kiém hudng
di phu hop.

Thubc khang sinh chiém ty trong |6n nhat vé doanh thu cla da s cac doanh nghiép dugc noi dia.
Su thay déi cla luat duoc vé quan Iy thubc ké don va thubc kiém sodt ddc biét anh hudng 16n
dén doanh thu va ty trong nhém thubc khang sinh va thuéc chira Codein

Cac nguyén liéu san xuat chinh cla cac doanh nghiép khac trong nganh cht yéu nhap khau (80 -
90%) nén chiu dnh hudng 1dn bdi cac yéu té dau vao nhu: ty gid ngoai té, bién dong gid nguyén
liéu, chinh sach thué nhap khau
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Trong qua trinh tu thay déi dé thich nghi véi diéu kién méi tredng kinh doanh mdi va vuot qua cac khé
khan thach thirc, Duoc Ha Tay da va dang nd luc chuyén minh, tai cau tric theo hudng hiéu qud & tat ca
cac mang hoat dong, ting cudng mic dd minh bach trong quan tri doanh nghiép va cdng b théng tin.
Day la nén tang dé Coéng ty tich Ity ndi lwc nham tru vitng trong thi trvdng canh tranh gay gét, dong thoi
chuan bi cho nhitng giai doan ting trudng mdi trong cac ndm sap toi.

Céc thanh tuu dang ké dat dugc trong ndm 2018:
e V& kinh doanh:

v' Doanh thu tlr hoat dong kinh doanh cd nam 2018 cla Cong ty me udc tinh dat khoang
1.680 ty ddng, ting 15,9% so vdi cung ky ndm 2017, vuot 7,7% ké hoach ma Dai hdi cd
dong thuong nién (BPHCDTN) nam 2018 giao cho.

v Loi nhuan trudce thué cd ndm 2018 cla cong ty me udc tinh dat khodng 105 ty dong, tang
17,65% so vdi cung ky ndm 2017, vuot 16,7% ké hoach ma DHCDTN ndm 2018 giao cho.
Tinh d&n hét thang 11 ndm 2018, Igi nhuan trudc thué dat trén 95 ty, vuot 105,5% so vai
chi tiéu dé ra.

v Xét vé tdc do tang trudng doanh thu va loi nhuan, Cong ty xép thr 2 trong cac doanh
nghiép duvoc pham niém yét va giao dich trén céac san chirng khodn, chi sau dugc pham
TW3 dU quy m6 doanh thu 1&n hon nhiéu 1an. Day 1a thanh qud d&c biét ndi bat trong bbi
canh cac doanh nghiép I8n trong nganh déu chitrng lai vé két qua kinh doanh do ap luc canh
tranh gay gat trén tat ca céc thi truong.

v" Thang 11-2018, Dugc Ha Tay vinh du lot ré chi sé HNX30 bao gdm 30 c6 phiéu cé thanh
khodn va gid tri von hda tdt nhat trén thi trudng cd phiéu niém yét ctia S& GDCK Ha N,
duoc tinh theo phuong phap gia tri von hod thi trudng cé diéu chinh ty 1& khdi luong cd
phiéu tu do chuyén nhuong (free float).

v’ Bdc tach theo co ciu doanh thu, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty gdm 02 mang chinh:

> Mang hang tu san xuat: doanh thu Céng ty me ndm 2018 udc tinh dat 771 ty dong,
tang 17,9% so cung ky, chiém ty trong 46,3% trong co ciu doanh thu. Mang hoat
déng nay déng gép gan 90% tdng loi nhuan gdp cla Cong ty vdi bién loi nhuan gdp
udce tinh binh quan khoang 25,8%.

> Mang hang nhap khau Uy thac: doanh thu Céng ty me ndm 2018 udc tinh dat 779
ty dong, tdng 12% so cung ky, chiém ty trong 46,4% trong ca cdu doanh thu. Mang
hoat d6ng nay tuy chiém doanh s 1én nhung déng gdp khdng dang ké vao Igi nhuan
(chi 6,6% tdng I0i nhuan gdp) do bién Igi nhuan rat méng, chi khoang 2%.

> Dong luc tdng trudng chinh clia 02 mang chi luc trén dén tir viéc gia tdng doanh
thu & tat ca cac kénh (bénh vién, nha thubc, phong mach...) théng qua ma rong
pham vi kinh doanh, ting s luvong khach hang mdi va chiém thi phan cla cac dbi
thd canh tranh.
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> Ngoai ra, Cong ty con mdt s& mang hoat ddng phu tra khac nhu kinh doanh nguyén
liéu (2,5% doanh thu, 2,4% lgi nhuan gop, bién lgi nhuan gbp khoang 12%), hang
khai théc (4,8% doanh thu, 1,4% |oi nhuan gdp, bién Igi nhuan gbp 4%) va xap xi 7
ty doanh thu mdi ndm tir lién doanh, lién két hop tac khai thac thuong mai vé bét

dong san.
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v" Hiéu qua quan ly chi phi:
> Gia von hang ban trong ky tdng nhanh hon doanh thu, & mic 19,2%. Nguyén nhan
chinh dén tir gid cac nguyén liéu dau vao lién tuc ting & hau hét cac nganh hang do
bién déng vé ngudn cung va ty gia tai Trung Qubc.

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép: cé mirc tang 1an luot 1a 7,9% va
6,8%, cham hon dang ké so vdi toc d6 tang trudng loi nhuan gdp, cho thay su cai
thién dang ké trong cong tac quan Iy chi phi. 02 khoan chi phi nay chi chiém 8,3%
tdng doanh thu, & mic thip nhat trong s6 cac doanh nghiép dugc pham dang niém
yét tai Viét Nam.

Vé cong tac dau tu va phat trién kinh doanh:

v" Dau tu mua dat dé phat trién cac chi nhanh phia Nam, phat trién manh chi nhanh mién
Trung (thi trudng Quang Nam —Ha Nang).

v D3 ra soat va xay dung danh muc mat hang chién lugc dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh trong ndm 2018 va cac ndm sap toi.

v D3 tién hanh tiép xtc v8i mdt s6 nha dau tu chién lugc tiém nang, tham dinh danh gia tinh
hinh noi tai Cong ty va dang trong qud trinh ddm phén thoéa thuan phuong thirc hop tac dé
phat trién du 4n xay dwng nha mdy EU-GMP tai khu cong nghé cao Hoa Lac.
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e V& quan tri doanh nghiép:

v Ky hop dbng trién khai hé théng quan tri ERP v&i CTCP Giai phap ERP - ETG, tri gid hop dong
hon 2,5 ty dong, du kién thai gian trién khai hoan chinh giai doan 1 trén toan hé théng vao
dau quy 2 ndm 2019. Hé théng nay gilp cai thién dang ké chat lwvong quan tri, giup viéc
nam bat tinh hinh kinh doanh va hoach dinh chién lugc clia ban 13nh dao dugc sat sao, lién
tuc va hiéu qud hon, déng thdi giip cac phong ban két ndi va phéi hop lam viéc mét cach
thong sudt hon so vdi trude day.

v’ Té&i cau tric cac phong ban theo hudng tinh gon, hiéu qua, dadnh gia sat sao, minh bach va
Cong bang d6i ngli nhan luc, tao dong luc phat trién va phin dau cho nhém lao déng tré.

v Td chirc cac khoda tap hun, dao tao chuyén mén cho céc cip nhan su. Tuyén dung, sap xép
va bd tri lai nhan sy mot cach hop ly dé dat hiéu qua cao trong cong viéc.

v Xay dung hoan chinh quy ché tra luvong theo vi tri va hiéu qua cong viéc, tao dong luc lam
viéc dén tirng can bd nhan vién.

e Minh bach trong céng bé théng tin:

v" Cai thién chat luong bdo cdo thudng nién vdi nhiéu théng tin chi tiét vé tinh hinh san xuat
kinh doanh trong ndm, dinh huwdng cac ndm tiép theo.

v' Cai thién chat luvong bédo cdo tai chinh (cac quy va sodt xét) theo hudng trinh bay chi tiét,
minh bach hon vé cac théng tin tai chinh trong thuyét minh bdo cdo tai chinh.

v/ Caithién giao dién quan hé co déng trén website chinh thirc ciia Cong ty, gilp céc co dong
va nha dau tu dé dang tiép can cac thong tin tai chinh va phi tai chinh clia Cong ty.

v Gia tang s6 luong tiép xuc, gdp mat cac quy dau tu va cong ty chitng khodn. Trong ndm
2018, Cong ty d3 tiép don va chia sé cdi md thdng tin vé tinh hinh sdn xuit kinh doanh vai
hon 20 doan khéach va nha dau tu.

e V3icac thanh tuu néu trén, HOi dong quan tri va ban diéu hanh quyét dinh thudng ndm cho cén
b6 cong nhan vién Cong ty hon 20 ty ddng, twong duong 3,5 thang luong ( ngudn chi nay d3 duaoc
Cong ty trich trudc hang thang va khong anh hudng dén két qud loi nhuan 105 ty néu trén)

Céac mét han ché, ton tai can khic phuc trong ndm 2018 va cai thién trong ndm 2019:

e (Cdng tac dang ky mai cac loai thudc con chdm, chua dat nhu ky vong do ca nguyén nhan khach
quan va chl quan, trong dé trong yéu la viéc chd doi chinh sach quan Iy clia co quan nha nuéc
(cuc quan ly dugc) dugc hoan thién.

e Mang ludi phan phdi, ban 18 sdn pham tadi nha thubc, quay thudc... tai cac tinh phia Nam chua dat
k& hoach d&t ra, ch yéu do mdt s6 nguyén nhan sau:

v’ Canh tranh v&i cac dbi thd hién hitu tai thi trudng mdi, mic d6 nhan dién va chip nhan
san pham chua cao.

v Chua 8n dinh vé mat nhan su trong qua trinh phat trién, can cé thdi gian dé tuyén chon,
dao tao va danh gia.
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K& hoach va du bdo ndm 2019:
e Vé kinh doanh:

v Doanh thu: B3t ké hoach dat 1.700 ty dong, tdng nhe so vdi sb thuc hién 1.680 ty déng
nadm 2018, trén co s& tiép tuc m& rong hoat ddng tai thi trudng chi luc phia Bac, dong thoi
day manh hoat d6ng tai cdc thi trudng mdi phia Nam.

v Loi nhuan trudc thué: Bat ké hoach dat 100 ty ddng, so vdi mic 105 ty ddong ndm 2018,
trén co sd tiép tuc quan ly hiéu qua chi phi, tinh gon bé may, nang cao nang suat lao dong.

e V& dautu phat trién kinh doanh:

v' Tiép tuc dau tuv, mua dat dé xay dung chi nhanh tai cac tinh phia Nam.

v' Tiép tuc trién khai viéc hop tac dau tu xay dung nha may mdi theo tiéu chuan EU-GMP, lua
chon d6i tac chién lwgc nudc ngoai phu hop nham gitp cai thién chat lwong quan tri va
hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty trong trung va dai han.

e V& quan tri doanh nghiép:

v' Tiép tuc trién khai sau rong hé thdng ERP & tat cd cac phong ban dé nang cao hiéu qua
quan tri. Nghiém thu hé théng ERP giai doan 1 va bat dau trién khai giai doan 2 trong ndm
2019. Tién dén xay dung va dp dung hé théng danh gid hiéu qua KPI, thé diém can bang
(BSC) cho tat ca cac cAp nhan sy nham danh gid mot cach chinh xac va khach quan hiéu
qud lam viéc, di kém vdi ché d6 ddi ngd tuong xirng.

v" Tiép tuc mdi cac chuyén gia vé dao tao d6i ngli quan ly cac cap dé cai thién nang luc, nhan
thirc va k§ nang quan tri doanh nghiép hién dai.

v" Tiép tuc thu hut, tuyén dung ngudn nhan lvc chat luong cao & cd 02 mién Nam Béc dé phuc
vu qua trinh m& réng hoat ddng kinh doanh trong cac ndm sép toi.

e Minh bach trong cong bé théng tin:

v Hudng dén cong bd két qua kinh doanh hang thang, tao su minh bach tbi da vé théng tin
cung cap cho cd déng va nha dau tu.

v Tang cudng cac cudc tiép xuc, gdp g& cac nha dau tu va co dong dé kip thoi cap nhat tinh
hinh hoat d&ng san xuat kinh doanh cla Cong ty.

v" Tiép tuc cai thién chat lvong bdo cdo thudng nién, bdo cdo quan tri va bao céo tai chinh,
bd sung bao cdo phat trién bén vitng ctia doanh nghiép, phan dau cé phién ban tiéng Anh
cho céc bao cdo trén dé phuc vu cac nha dau tu nudc ngoai.
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K& hoach trung va dai han:

Phan d4u dén hét nam 2020 s& phd kin mang ludi ban 1& trén toan quéc, théng qua hé théng cac
chi nhanh tai cac vung trong diém tir Bac dén Nam.

Tiép tuc gilt virng vi tri doanh nghiép tdng trudng cao va dn dinh nhat trong nganh ca vé thj phan
va hiéu qua Igi nhuén, tiép tuc phat huy céc thé manh dic thu.

Lién tuc d6i mdi, nang cap, dau tu xay dung mai hé thdng kiém nghiém, nghién cltu, san xuat dé
phu hop vai yéu cau ngay cang cao vé chat lwong tir co quan quan ly va nhu cau thi truong, khéng
dé bi tut hau so vdi cac doanh nghiép trong nudc ndi riéng va trong khu vuc néi chung.
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