ouT

HATAPHAR
POl MO QUAN TRI - THU HUT NHAN TAl

Trude tinh hinh nganh duoc Viét Nam ngay cang phat trién, nhiéu tap doan dugc pham trong
nudc va nudc ngoai dang day manh hoat dong dau tu va kinh doanh tai Viét Nam, viéc thu hat
va giir chan nhan sy chat luong cao dang la thach thirc 16n cho cac nha quan tri doanh nghiép
dwoc pham.

Cac tap doan nudc ngoai co wu thé trong viéc chao mai nhan su véi mac thu nhap hap dan, vuot
troi hon han so véi cac doanh nghiép trong nude, di kem véi do la méi truong hoat dong chuyén
nghiép, chuan chinh véi cuong do cong viéc ap luc cao. Nguoc lai, cac doanh nghiép trong nuéc
lai c6 uu thé trong viéc tao didu kién lam viéc linh hoat, giao quyén chu dong diéu hanh kinh
doanh trong maéi truong phap |y da dang tai Viét Nam, tao khdng gian cho cac lanh dao cac cap
duoc phat huy su sang tao va diu 4n ca nhan.

Hoc tap theo md hinh quan tri nhan su cip cao cua cac tap doan dugc pham nwdc ngoai, tir nim
2019, Duoc Ha Tay bét diu thir nghiém mé hinh Phat hanh ¢é phiéu wu dii cho ngudi lao dong
(ESOP), thoi gian han ché chuyén nhugng it nhit 5 nim (trong 05 nim nay nguoi dwoc phat
hanh ESOP khong dwogc ban sb ¢6 phiéu nay, néu nghi viéc trudc thoi han thi Cong ty s& thu hdi
lai toan b s ¢6 phiéu da phat hanh).

Muc dich chinh cta chuwong trinh nay la tao ra sy gin két lau dai giira nguoi lao dong va Congty,
giup tao mac thu nhap canh tranh so vaéi thi trudng, tao co ché dé loi ich tai chinh ctia ngudi lao
dong ty 18 thuan véi su tang truong trong dai han cua Cong ty, tir d6 tao dong lye dé cac nhan sy
cap cao tiép tuc dong gop, cdng hién, sang tao dé lam gia tang loi ich cua Congty noéi chung va
ca nhan néi riéng, tao ra md hinh cung chién thang (win — win).
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Sau khi can nhic trén cuc dién toan bo Céng ty, HPQT quyét dinh thir nghiém thi diém chuong
trinh nay trong nam 2019 voi ca nhan dng L& Xuan Thang, thanh vién HPQT kiém Téng giam
dbc Cong ty. Ong Thing la nguoi ding dau ban diéu hanh Dugc Ha Tay, truc tiép chéo lai con
tau trong bdi canh canh tranh gay git cua nganh, la nguoi truc tiép chiu trach nhiém vé hiéu qua
hoat dong trudc HPQT va chiu trach nhiém vé cong viéc ciing nhu thu nhap cua hon 1.000
nguoi lao dong. Viéc phat hanh gan 400.000 c6 phiéu wu dai (2% vén cé phan) cho 6ng Lé Xuan
Thing la budc di thé hién sy tin nhiém cua HPQT dai dién cho cac c6 dong cua Cong ty vé
nhitng dong gop khdng ngung nghi cua 6ng Thing trong sudt 24 nam cong tac tai Duoc Ha Tay,
di tur vi tri quan ly san xuét xuong thudc vién nam 1995 dén vi tri Téng giam déc tr nam 2016.
Ddng thoi, day ciing la mét ap luc thic diy dng Thing tiép tuc phan ddu cb ging dé giup Duoc
Ha Tay dat dugc nhting thanh tich cao hon trong tuong lai.

Dua trén nén tang thir nghiém nam 2019 véi tim guong dién hinh tr TGD Lé Xuén Théing, tur
nam 2020, HDQT va ban diéu hanh Duoc Ha Tay sé xem xét mé rong chuong trinh nay trén quy
md toan Cong ty, lva chon danh gia ky ludng nhitng nhan su nong cét, chat luong cao, cé dong
gop tich cyc va 6n dinh cho Cong ty trong hién tai va tuong lai. Chién luoc ddng hanh, chia sé
quyén loi, “dé nguoi lao dong thanh chu so hitu cua Cong ty” hira hen sé la mét trong nhirng
dong luc tang truéng mai cho Cong ty trong nhitng nam sip dén, gop phan cang ¢ noi luc va
thu hat thém cac nhan tai, ngudén nhan lyc chat luong cao vé dau quan dudi truéng Duoc Ha
Tay.



