Hé théng chiét xuat dudc liéu tuan hoan

VUNG BUGC TUONG LAI

DUGC HA TAY

HANH TRINH VUGN TOI
NHUNG TAM CAO

Lich sl clla Dugc Ha Tay da ching minh
chi c6 sang tao va lién tuc déi méi, doanh
nghiép mdi tén tai va phat trién. Dlng
trudc nhiing co hdi va thach thic tu hoi
nhap mang lai, con tau Dugc Ha Tay da
dudc hoach dinh hai trinh ré rang dé sén
sang ra khai.

Pi nhiing con duéng mdi

Dugc Ha Tay d&t muc tiéu phat trién bén
viing, vuaon 1én vi thé Top 5 cong ty dugdc
hang dau Viét Nam va tling budc vuaon ra
cac thj trudng quéc té véi doanh s6 1.500
ty déng vao nam 2020.

Pé dat dugc muyc tiéu d6, Dugc Ha Tay
ludn tién phong va ddy manh dau tu phat
tridn san xuat bang viéc hién dai héa hé
théng trang thiét bi may méc. Pau tu céng
nghé thiét bi tién tién hién dai 1a mot trong
nhing dinh huéng chién lugc xuyén subt
clia Cong ty. TU nhiing nam 90, bang déng
von chét chiu tich Iy dudc, ban Ianh dao
Coéng ty da chon mua va s dung may
moc cla cac nuéc cd nén coéng nghiép
dudgc phat trién nhu Blc, Nhat. Cong

Ban bién tap

ty da dau tu hang chuc ty déng méi nam
dé dau tu trang thiét bi cong nghé mdi va
dé thay thé& cac thiét bj lac hau coéng suét
thap. Hé théng co s& vat chat clia Cong
ty dugc xay dung va lap dat trén nguyén
tdc ddm béo cac yéu cau cita WHO. Hién
Dugc Ha Tay cé phong kiém nghiém dat
tiéu chudn GLP, hé théng kho tang dat
tiéu chudn GSP. (Toan bo cac day chuyén
san xudt clla Cong ty da dat tiéu chuén
GMP - WHO). Pau tu déi méi cong nghé
san xudt, trang bi may méc hién dai dé da
dang héa san phadm dudc xac dinh 1a nhan
t6 tAng trudng cla Dudc Ha Tay.

Thuéc Viét dang ngay cang dudc st dung
réng rai nhung dé tling vién thudc day tam
huyét mang thuong hiéu Hataphar di dugc
dén muodn nai, Dugc Ha Tay luén coi trong
va di dau trong viéc cai tién va phat trién
san ph&m méi, dap ting nhu ciu da dang
va ngay cang cao clia khach hang. Bén
canh chil dong dau tu cho céng tac nghién
clu, phat trién, hgp tac nghién ctiu va san
xudt, phan phadi sé la mot trong nhiing dinh
hudng chién lugc dudc Dugc Ha Tay phat
huy trong thdi gian t6i.
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Dugc Ha Tay da thanh cong khi lién doanh
va chuyén giao cong nghé san xuét thuéc
VvGi cac hang co uy tin trén thi trudng, vidu
lien doanh véi hang Lyka cla An Do san
xuét nhugng quyén san phdm khang sinh
Lykamox. Lién doanh v&i hang Ampharco
cla My san xudt nhugng quyén san pham
nang mém Pharvitol. Theo Dugc sy Lé
Van LG, t6i day Cong ty sé ti€p tuc hop tac
vGi cac hang dugc dén ti Thuy Sy, Nhat
Ban, Han Quéc,.. dé san xuat ra nhiéu san
phadm phu hgp véi nhu cau clia ngudi Viét.

Khong chi hap tac véi cac tén tudi ngoai,
phat huy chat xam va dua cac céng trinh
nghién cliu cla cac nha khoa hoc trong
nudc vao thuc tién ciing la huéng di Dudc
Ha Tay da va dang trién khai manh mé.
DPinh huéng lau dai clia Coéng ty la phat
trién cac san phadm cé ham lugng khoa
hoc hién dai, da dugc nghién ctlu, ching
minh, kiém nghiém chat lugng. Dugc Ha
Tay chon céach lién két nghién cliu vsi cac
vién nghién cliu khoa hoc, trudng dai hoc,
chuyén giao dé tai, mua quy trinh san xuét
déc quyén.. Bon cl, msi day Cong ty da
hop tac véi Pai t& - Bac sy Phan Ngoc
Minh, Giam déc Trung tdm coéng nghé
sinh hoc y sinh Hoa Lac, trién khai thanh
cobng viéc san xuét thuc pham chiic ning
Bosunamin (bdi b8 stic khée...)

Viéet Nam vén ndi tiéng vé cac bai thudc
dudgc liéu, chat xam cula cac nha khoa hoc
dua vao cac cbdng trinh nghién clu ciing
khong it, cé su tham gia clla nhiing doanh
nghiép hang dau nhu Dugc Ha Tay sé két

noi, dua nhiing con s6 trén gidy, nhing
tht nghiém kho khan.. thanh dudc pham
c6 lgi, gia thanh hgp ly phuc vu ngudi tiéu
dung. D&u vay thach thtic trén con dudng
tién phong véi cac san pham cé cong thiic
chuyén biét sé la rat 16n bsi n6 doi hdi
doanh nghiép phai cé tdm nhin dai han,
chap nhan chi phi va thgi gian, khac véi an
x6i bd tién lam ra nhiing san pham ai ciing
c6 thé chiét xuat dugc.

Thém nhiing canh tay néi dai

Trong kinh doanh, su thay déi vé hinh thiic
mua ban dang dan dién ra theo xu hudng
chuyén nghiép hoa. Tai cau truc hé théng
ban hang chuyén nghiép do do la hudng di
b4t budc cac cong ty dugc pham I6n phai
thuc hién. Ngay tU nam 2012, Dugc Ha
Tay da nhan thic dudc su thay déi nay va
tl dau nam 2015, Céng ty da bat tay vao
thuc hién mot cach quyét liét. Phong kinh
doanh dugc thanh lap va tach thanh moét
bd phan ddc lap, dugc giao trong trach I16n
trong Cong ty.

Néu nhu truéc day, Dugc Ha Tay chu
yéu ban budén hang va ban 1é trong dia
ban Ha N&i thi nay Cbéng ty da thanh lap
cac chi nhanh, m3 rong hé théng phan
phdi ra nhiéu tinh, thanh phé 16n va dang
tling budc dua hang xuat khdu sang céac
thi trudng khu vyc nhu Lao, Campuchia,
Nigeria.. Thay vi ban hang théng thudng,
Dugdc Ha Tay sé dau tu dao tao, phé cap
ki€én thic st dung thudc an toan, hé trg
xay dung, thiét 1ap hé théng nha thudc
dat chudn phan phéi. Viéc nghién ctiu dé

dua ra chinh sach ban hang hai hoa hoa
quyén Igi cac bén theo nguyén téc win-win
cling dugc Dugc Ha Tay chu trong vai tiéu
chi 1am sao dé gia thanh cac san pham
phu hgp véi thu nhap cla ngudi Viét Nam,
trong khi chat lugng thu6c van dugc dam
bao.

Nhiing thanh qua gat hai dugc trong 50
nam qua déu gan lién vGi sy céng hién
va trudng thanh cda nhiéu thé hé tap thé
ngudi lao dong Dugc Ha Tay, cla khéi 6¢c
day sang tao, qua cam cla mdi ca nhan
tl nhiing ngay gian khé. V6i mot nén kinh
té dang md clia va hoi nhap manh mé,
cO6 su xuét hién ngay cang nhiéu cac tap
doan dudc pham cla nudc ngoai véi kinh
nghiém hang trdm nam va ngudén luc tai
chinh kh6ng 16, trén hanh trinh clia minh,
Dugc Ha Tay tu tin song khéng chd quan.
Cong ty biét rd nhiing diém manh ciing
nhu g6t chan Achilles clia minh dé c6
chién lugc ting phé phu hgp. Vugt I1én trén
tat ca, chién lugc clia Dugc Ha Tay van
la tap trung cho Gng dung khoa hoc céng
nghé, nang cao chat lugng s&n pham, chu
déng dau tu trang thiét bi tién tién thé hé
m&i. Do sé ti€p tuc la sgi chi dé cho con
dudng phat trién ctia Dugc Ha Tay trong
tuong lai.
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XAY DUNG NHA MAY DAT CHUAN GMP - PIC/S
& CHIEN LUGC VUON RA THI TRUONG THE GIOI

DS. bang Pinh Dy
Truéng phong QA

Lé mét trong hai doanh nghiép phia Bac
dau tién dat GMP, dén nay Dugc Ha Tay
da quyét dinh dua san phdm do minh san
xuét 1én tdm cao méi vé chét lugng - Tiéu
chuédn GMP-PIC/S.

Trong xu thé hdi nhap toan cau vé linh
vuc dugc pham hién nay, tiéu chuén thuc
hanh t6t san xuét thudc theo PIC/S (PIC/
S-GMP) va Chau Au (EU-GMP) la mét
trong cac chudn muc chét lugng cao nhat
- PIC/S-GMP.

PIC viét tat tu Pharmaceutical Inspection
Convention - Cong udc thanh tra dugc
phém.

PIC/S viét tat tir Pharmaceutical Inspection
Co-operation Scheme - Hé théng hop tac
thanh tra dugc pham.

PIC/S hién nay dudc dung lam logo cla ca
hai hé théng nay va hoat dong song song
tu 1995.

Hién cé 41 nudc thanh vién cha PIC/S,
trong do:

Chau Uc 02 nudc:
Zealand

Chéau Phi 01 nuéc: Nam Phi

Chéau My 03 nudc: 1-Hoa Ky, 2-Canada,
3-Argentina

Chau A 04 nudc: 1-Dai Loan, 2-Malaysia,
3-Indonesia, 4-Singapore.

1-Australia, 2-New
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Chau Au 31 nuéc: 1-Austria, 2-Belgium,
3-Cyprus, 4-Czech Republic, 5-Denmark,
6-Estonia, 7-Finland, 8-France,
9-Germany, 0-Greece, 11-Hungary,
12-Iceland, 13-Ireland, 14-Israel, 15-Italy,
16-Latvia, 17-Liechtenstein, 18-Lithuania,
19-Malta, 20-Netherlands, 21-Norway,
22-Poland, 23-Portugal, 24-Romania,
25-Slovak Republic, 26-Slovenija,
27-Spain, 28-Sweden, 29-Switzerland,
30-Ukraine, 31-United Kingdom.

Viéc ap dung tiéu chuan nay vao san xuét
dugc phdm sé rat cé ich vi chat lugng
dugc pham dudc ddm bao nhat quan, chat
ligng s&n pham dugc nang cao. uy tin nha

san xuét dugc nang Ién tam cao mdi.

V6i muc tiéu trd thanh biéu tugng niém tin
va su luya chon hang dau Viét Nam vé thuéc
va san phdm cham séc stic khde phuc vu
cudc séng con ngudi, ban lanh dao Dugc
Ha Tay nhan dinh xay dung nha may san
xuét thuéc dat chuén PIC/S-GMP la chién
lugc dau tu chia cong ty trong nam 2016

Tuy nhién, Céng ty xac dinh dé c6 nhiing
day chuyén nhu vay doi héi nhiéu céng
slic va sé& gap nhiéu thach thic nhu: Cai
tién nha xudng - dau tu trang thiét bi va
day chuyén san xuét, hé théng ho so, hé
théng quéan ly chat lugng, cong tac huan
luyén dao tao.. Nam 2015 Ban lanh dao
cong ty da cl nhiéu can bd phu trach san
Xudt, phu trach chat lugng tham gia nhiéu
hoi thao vé GMP-PIC/S do céac dan vi uy
tin t6 chiic nhu Cuc quan Iy dugdc - Bo Y t8,
cong ty CM Plus Vietnam Co.,Ltd, Cdéng
ty ISPE Japan Affiliate, Hiép hdi doanh
nghiép dugc Viét Nam.

P& cu thé hoéa cho 16 trinh nay, cudi nam
2015, Ban lanh dao cbéng ty da va dang
hgp tac véi nhiéu chuyén gia am hiéu
GMP-PIC/S trong nudc va cac chuyén gia
dén ti Nhat Ban tu van cho cong ty xay
dung nha xudng, dau tu thiét bi. Phong
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Dam bao chat lugng thanh 1ap nhém gém
cac dugc sy co kinh nghiém da dugc hoc
hdi qua nhiéu dot héi thao, tap huén nghién
clu, danh gia nguyén tdc GMP-PIC/S,
dsi chiéu véi GMP-WHO dé so sanh diém
giéng nhau, khac nhau trong tiing ndi dung
cu thé va déi chidu vdi thuc tai trong hé
théng van ban quy dinh clia nha may san
xuét. Cu thé:

- H6 sa PIC/S tudng dong gén 80% vGi
WHO

- Tai liéu theo PICS hudng dan nhiéu han

- Coéng nghé theo PIC/S yéu cau tan tién
hon GMP-WHO ..

Do vay, Céng ty xac dinh noi dung dé thuc
hién trong nam 2016:

1. DAo tao lai cho can bd cong nhan vién trong khu vuc san xuat vé nguyén tac co ban GMP-PICS, cac diém khac nhau gitia GMP-PICS
va GMP-WHO

2. Dao tao cho can bo phong Bam bao chét lugng hiéu sau va k§ vé& noi dung thanh tra cia GMP-PIC/S tii d6 dua ra tiéu chi cu thé cho
céc linh vuc: San xuat , Hé théng trang thiét bi nha xudng, Quan ly phong kiém nghiém, Hé théng nguyén vat liéu.....

Viéc ap dung tiéu chuédn PIC/S-GMP clia DUGC HA TAY sé& khién cac san phdm quen thudc nhu Augclamox, Zanmite, .. cling nhu cac
san pham khac trong danh muc san pham chién lugc.. nhan dudc nhiéu hon nia sy tin tudng clia déi tac phan phéi va ngudi tiéu dung,
thic déy gia ting tinh canh tranh clia thuong hiéu Dugc Ha Tay trén thi trudng dugc pham Viét Nam va la ban dap dé cong ty ddy manh
xuét khau, nhat la khu vyc Déng Nam A.
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THANH LAP PHONG KINH DOANH

BUGC NGOAT CHIEN LUGC THOI KY HOI NHAP

Pho Téng giam déc Lé Anh Trung

Dé dap Ung yéu cau céng viéc va theo
dinh hudng phat trién ctia Céng ty, vao
ngay 31 thang 3 nam 2015, Ban lanh dao
coéng ty ¢8 phan dudc Ha Tay quyét dinh
thanh 1&p phong kinh doanh theo Qb 109/
QDb-DHT.

Phong Kinh doanh tién than la phong phat
trién thi trudng (thanh lap nam 2012), sap
nhap vao phong K& hoach nam 2014 va
chinh thiic 1a Phong ban chiu trach nhiém
chinh vé hoat déng kinh doanh clia cong
ty vao ngay 1/4/2015, bao gém céac nhiém
vu: lap ké hoach kinh doanh va trién khai
thuc hién, quén ly chi phi cho hoat dong
kinh doanh, quan ly doanh thu, cong ng
khach hang, lap ké hoach trién khai cac
hoat ddéng Marketing va cham séc khach
hang...

Phong kinh doanh c6 dia ban hoat dong
rong nhat cong ty véi han 70 thanh vién
trai déu trén khap 34 tinh thanh phia bac
va tai Nghé An, giip cac s&n phdm do
cong ty san xuat cé dé phl rong han ngoai
dia ban truyén théng Ha Noi truéc day.
Dia ban hoat dong trai rong han con cé
y nghia thuc ddy doanh s6 clia hoat dong

kinh doanh va trién khai cac dich vu cham
so6c clia cong ty dén tan tay khach hang.
Pay ciing la phong ban c6 tudi doi tré nhat
cong ty. Phong nang dong véi da s6 cac
thanh vién thé hé 8X - 9X. Tudi ddi tré gitp
cac thanh vién céng hién tri tué vGi nhiét
huyét dang trao dang. Ho sén sang tiép
thu tim hiéu diéu méi cling nhu déi dau vaéi
kho khan thach thiic va khéng ngling sang
tao. Can bd chd chét clia phong la nhiing
anh chi gan bo lau nam véi cong ty, da trai
qua nhiéu vi tri cong tac. Mot s6 thanh vién
la can bd chuyén dén tli cong ty khac, cam
mén chinh sach dai ngd va yéu thich cong
viéc clia phong da gén bo hop tac véi cong
ty. VGi nhiing kinh nghiém va nhiét huyét
clia minh, ho sé&n sang doéng hanh cung
phong kinh doanh hoan thanh chi tiéu
khoan vé doanh thu, ddm bao hoan thanh
cac muc tiéu cla cong ty vé marketing va
doanh so.

Luc lugng ban hang cla céng ty dugc phat
trién manh hon ca vé sé lugng va chat
lugng, thé hién dudng 16i di méi vé chién
lugc kinh doanh. Trudc day, coéng ty chil
yéu tap trung vao san xuét, gia céng hang
héa va ban budn. Dén nay, cong ty da cha
trong dén déy manh hang héa vao kénh

nha thudc, md rong dia ban hoat déng
ngoai thj trudng truyén théng Ha Noi trudc
kia. Khi chua thanh [ap phong kinh doanh,
s6 lugng trinh dudc vién cla cong ty chua
dén 20 ngudi hoat dong & mot s6 tinh
thanh mién bac. TGi nay, con s6 nay da
Ién dén gan 60 ngudi trdi déu hoat déng
hau khap céac tinh thanh phia Bac t6 quéc
va moét sé tinh mién Trung. Doi ngl Trinh
dugc vién 1a bidu tugng la hinh anh dai
dién cla cong ty, lam nhiém vu ti€p xuc
truc ti€p véi khach hang nén ho ciing dugc
dao tao bai ban kién thiic san phadm va ky
nang ban hang trudc khi di dia ban.

Danh muc s&n phdm dua vao kinh doanh
cling phong phu hon vé ching loai, da
dang hon vé mé&u ma. VGi dong san
pham bé gan, trudc day chi yéu la dang
Nang mém danh cho ngugi viém gan,
suy gidm chiic nang gan.. thi hién nay
doi ngii phat trién san phdm cda phong
da khao sat va cung bd phan nghién clu
m& rong thém dang bao ché va déi tugng
si dung. Bén canh 6ng uéng bé gan
Oraliver Extra danh cho ngugi hay uéng
nhiéu bia rugu, Ong uéng Oraliver Kids
danh cho cac bé néng trong, tdo bon,
rom sdy... Khong chi gidi han kinh doanh
& cac thuéc bd sung vitamin, phong kinh
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doanh con phat trién thém cac san pham
khang sinh thé hé méi, cac san pham
gilp ngl ngon, an toan, khéng gay lé
thuéc thuéc nhu Dubng tdm dan, cac
san phdm tang cudng chic ning sinh ly
nhu Cordyceps..Nam 2012, nhém hang
chién lugc clia cong ty chi c6 hon 10
s&n pham thi dén nay da c6 gan 60 mat
hang. Danh muc san phdm phong ph
gép phan hoan thién danh muc thudc
can thiét cho do6i ngd ban hang va day

o

manh hang hoéa cla cong ty vao kénh
nha thudc.

Vé Marketing, phong kinh doanh phat
trién nhiéu hoat dong hé trg cho doi ngi
ban hang. Bén canh cac hoat déng céng
ty da thuc hién nhu hdi nghi khach hang
Qigi thiéu san phém, héi chg, trién 1am,
treo poster, qua tang khuyén mai kém
hang hoéa, vat phdm trung bay dat trén
quay .. con c6 cac hoat dong truyén thong

online, bai PR s&n pham trén bao viét
va bao mang, quang cao google, quang
cao facebook, qua tang sinh nhat khach
hang, khdo sat nhu cau khach hang... Su
m& réng vé s lugng va chéat lugng cla
cac hoat dong Marketing khong chi la su
nhay bén ma con la hudng di chién lugc
clia coéng ty, phu hgp vG6i nhu céu va dich
chuyén tat yéu clia hoat dong kinh té thoi
ky déi méi.

Nhu mot diéu tat yéu cla thanh qua hoat
déng dung hudng, doanh s6 nhom hang
md&i (nhém A, D) da tang Ién 60 ty trong
nam 2015 (gdp 6 lan thdi diém mdi kinh
doanh nhém hang nay nam 2012 va gap
hon 1,5 1an nam 2013). M&c du doanh
s6 nhém hang cong ty tu kinh doanh con
khiém tén so véi tdng doanh sé chung cla
cong ty, nhung su tang truéng hang nam,
d&c biét la su but pha clia nam 2015 chuing
t6 tinh ding dan cla quyét dinh thanh l1ap
phong kinh doanh va gop phan lam nén
sy téng trudng doanh thu hang nam cla
cong ty. Trong xu thé hoi nhap ngay nay,
dac biét khi hiép dinh TPP (Hiép dinh Déi
tac Kinh t&€ Chién lugc xuyén Thai Binh
Duong) cé hiéu luc thi quyét dinh thanh
lap phong Kinh doanh tach khdi phong
K& hoach clia Dugc Ha Tay chinh la buéc
ngoat thé hién tdm nhin chién lugc cla
ban lanh dao c6ng ty, giup chuyén mén
héa do6i ngl va phu hgp v6i nhu cau hoi
nhap va phat trién clia cong ty trong thdi
gian hién nay.
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N éu ai co dip ghé tham, tham du Dai hoi
cOng nhan vién chuc cla Dugc Ha Tay va
dat mot cau héi “Co bao nhiéu ngusi da
gan b6 vGi Duge Ha Tay trén 10 nam”, cau
tra I3i chac chan sé 1a “mot riing canh tay”.

Ra dgi tU nhiing nam déat nudc con chién
tranh ac liét, truyén théng doan két diing
cam d6i dau véi nhiing khé khan thi
thach da bat dau hinh thanh tu rat sém
tai Dugc Ha Tay. Trong thai ky bao cép,
gan tram can bd nhan vién ctia Cong ty
thudng xuyén hoan thanh vugt muc cac
chi tiéu ké hoach Nha nudc giao, san xuét
va phan phéi day du, kip thoi thuéc men
phuc vu coéng tac cham séc sutc khde cho

NHAN SU - NEN TANG DE DUGCC HA

can bd, nhan dan dia phuadng va chi vién
cho tién tuyén.

Vao nhiing nam cudi cla thap nién 80,

Dudgc Ha Tay dung trudc nhiéu thach thic
khi doanh nghiép gan nhu khéng cé may
moc thiét bi, von eo hep, cudc song cla
ngudi lao déng vo cung thi€u thon khi thiéu
viéc lam. Song dudi sy chéo lai clia ban
lanh dao Céng ty, viéc bd tri ding ngudi,
dang viéc da phat huy tac dung, nhiéu can
b gidi da G lai va nhiéu ngudi méi da dén
vGi Dugc Ha Tay. Vugt trén méi quan hé
déng nghiép, Dugc Ha Tay da tr§ thanh
mai nha cla nhiéu thé hé ngudi lao dong.
Noi day, khéng cé khodng cach gilia nguoi
lanh dao va can bd cong nhan vién, ching
t6i gan k&t véi nhau nhu cac thanh vién
trong mot dai gia dinh, doan két déng
thuan chinh 1a stGic manh 16n nhéat cla
Dudc Ha Tay. Moi hoat déng cla Cong ty
déu thuc hién céng khai dan chd, can bo
nhan vién dugc biét, thdo luan va tham gia
vao cac chuong trinh hanh déng clia Céng
ty. Nén moi ngudi déu phan khdi thuc hién
tot cac nhiém vu dudc giao. N6i bod én dinh
doan két nhat tri vi viéc chung. Céng ty da

1= TAY GIU VUNG VI TRi VA BUT PHA

Nguyé&n Minh Dic
Trudng phong T8 chic hanh chinh

diing viing, 8n dinh va phat trién trong co
ché thi trusng.

“Chat lugng thudc phai la hang dau vi vay
chat lugng ngudn nhan luc cling dudc
Dugc Ha Tay quan tam hang dau”, Chu
tich HDQT Céng ty, dudc sy Lé Van L&
cho biét. Dugc Ha Tay la doanh nghiép
dau tién & mién Bac co phu cép cho dudc
sy t6t nghiép dai hoc, ho ciing la déi tugng
dugc déng bao hiém luén khéng phai chd
qua thgi gian th{i viéc. Dudc sy con dugc
uu tién vé nha & so véi cac nhom can bé
khac trong Cong ty, Sau 2002, quy dat
khong con nén cong ty xay nha tap thé
cho CBCNV. DSBPH dudc thué nha véi gia
uu dai thdp han cac doi tugng khac. Luong
thudng déu hudng chinh sach canh tranh.
Pac biét, cong tac dao tao dugc ban lanh
dao Dugc Ha Tay rat quan tam. Cac can
bd céng nhan vién tré dugc dao tao thém
nghiép vu khi méi vao nghé, dugc nang
cao chuyén mén nghiép vu théng qua cac
khoa dao tao dinh ky va ngan han, Dic
biét 1a chi truong chinh sach dao tao 16p
can bo ké& céan ciing dudc lanh dao cong ty
quan tdm va coi day la chi truong chinh
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sach cla cong ty, tao diéu kién ca vé cong
viéc va thu nhap khi di hoc.

V6i su xuéat hién cha nhiéu coéng ty dudc
méi, cling nhu cac hang dudc tén tudi
nudc ngoai, thi trudng nhan su nganh
dugc, dang canh tranh khdc liét, tinh trang
ch&y méau chét xam dién ra phé bién véi
cac doanh nghiép trong nuéc. Song &
Dugc Ha Tay, tinh trang nay khéng phé
bién du nhan su da qua 10 dao tao Dudc
Ha Tay lubén trong nhém dugc “cau kéo”
nhiéu nhat trén thj trudng.

Tuy vay, dai da s6 cac dudc sy dai hoc tai
Dudc Ha Tay van lya chon Dugc Ha Tay
la b&n db phat trién nghé nghiép ctia minh
khong chi nhd chinh sach uu dai clia cong
ty ma con bang van hoa doanh nghiép.
CBCNYV trong cong ty khong chi cu x{
vGi nhau bang tinh déng nghiép ma con
tuong than tudng ai nhu anh em trong gia

dinh. Nhiing budi teambuilding, ngay hoi
27/2, nhiing budi gala cGa ky nghi he, van
nghé ngay 8/3, giai bong da .. da xda tan
khoang cach gilta cac bd phan, tao dong
lic g&n két cla cac thanh vién cong ty.

Viéc dinh ra cac chd trueng, chinh sach vé
dai ngd nhan Iuc dé han ché viéc chuyén
dich chat xam ra bén ngoai cling nhu phan
bé ngudn luc modt cach hgp ly, theo dugc sy
Lé Van LG, lubn dugc Ban lanh dao doanh
nghiép coi trong. Song quan trong hon la
tao ra su tu giac & ban than méi ngudi. Tai
day, mbi ngudi lao dong déu chung mét y
chi do la ty than van déng vuon Ién khéng
ngling bang chinh suc lao déng clia minh,
lao dong sang tao d6i mdi va thich nghi véi
co ché méi, dé ton tai va phat trién trong
kinh té thi tridng. Trong Cong ty ludn day
Ién mot phong trao thi dua trong lao dong
san xudt va kinh doanh gilia bd phan truc
tiép va gian ti€p san xuat.

Tinh dén cudi nam 2015, Dugc Ha Tay
c6 1.100 lao dong, gép gan 10 lan so véi
trudc, trong do lao dong c6 trinh dd dai hoc,
trén dai hoc 1a 159 ngugi. Ludng thudng
phai ddm bao mUc canh tranh, nhung moi
trudng lam viéc, van hoa doanh nghiép,
tinh ngudi tai Dugc Ha Tay chinh la yéu
t6 gili va thu hat ngudi clia doanh nghiép.

“Dugc Ha Tay gid day la mét thuong hiéu
I6n clia nganh dugc Viét Nam. Song chuing
ta khéng bao giG chl quan thda man. Phia
trudc con rat nhiéu viéc can va phai lam
doi hoi déi ngi can b nhan vién ngudi lao
déng chia Dugc Ha Tay phai cd gédng hon
nGa. Nhan su 6n dinh doan két nhat tri vi
viéc chung, tao diéu kién cho cai masi dugc
ap dung, su nhiét tinh sang tao dugc thang
hoa. Trén nén tdng d6 Dugc Ha Tay nhat
dinh s& gili viing vi thé va tiép tuc phat
trién bén viing”, Chl tich Hoi déng quan
tri Cong ty tin tuéng.
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Chi Pham Thi Dung (Nhan vién phong Kiém nghiém - 2 nam céng tac)

Cong viéc la vay nhung co6 1€ chinh bdi sy tan tdm cla nhiing ngudi Ianh dao, sy than thién, tinh than tuong than tuong ai clia anh
chi em déng nghiép noi day da dan lam t6i ngay cang gén bo vai ngi day hon. TU xa la, qua qua trinh 1am viéc cung nhau moi ngudi
dan trd nén than thiét han, nhu nhiing nglici ban, ngudi chi em, anh em déi véi téi. Cung nhau chia sé nhiing vat va, khé khan trong
cong viéc, cung ngdi an chung mét mam com, khéng biét ndi nay dan than quen véi téi tl bao gid nita. DEn céng ty moi ngudi khéng
phai chi biét méi lam viéc dé dugc tra luong, ma noi day thuc su da nhu ngdi nha thd hai clia moi ngudi, 1a cau ndi tinh cam dé moi
ngudi xich lai gan nhau han. Nhiing chuyén di da ngoai, nghi mat, hay sinh hoat van nghé, thé thao trong nhiing dip déc biét thyc su
da gidp cac anh chi em thém gan bo va yéu mén céng ty han. Nhiing dip nhu vay, t6i da co that nhiéu ki niém hon v6i moi ngudi noi
day va ban lanh dao va nhan vién ciing c6 dip dé gan giii nhau hon nhu thé dudc Ha Tay la mét gia dinh thid hai cia moi ngudi vay.

Anh D6 Vin Dan (T6 trudng té ép vi - Phan xudng thudc vién - 30 ndm céng tac )

“Buéc chan vao cong ty tii nhiing nam 80, t6i da chiing kién rat nhiéu sy déi thay: tang trudng c6, khé khan ciing nhiéu. Tuy nhién,
ca nhan t6i van tin tudng vao su lanh dao va din dat cGa Ban lanh dao cong ty, dic biét 1a téng giam déc Lé Van L6 vi 6ng da tling
¢6 nhiing quyét dinh mang tinh chat dot pha va da thanh coéng trong nhiing thdi diém khé khian nhat ctia ca dat nudc nhu: nhiing dau
tu vé may méc nha xudng, ché do dai ngé véi cac Dudc si dai hoc .. Dac biét 1a ché dé dai ngd cac Dudc si dai hoc méi vé cong ty,
qua dé anh em ciing da hiu dugc cai tam va tri cGa ngudi Ianh dao: Céng ty rat cAn c& ngudi lao dong c6 k§ nang gidi va doi ngi
k§ thuat cé chat xam cao nhu cac Dudc si dai hoc dé dam bao cho nhiing san pham xuat xudng hoi tu di cac yéu t8: chat lugng tét,
hinh thiic dep, nang suét cao. Clung vdéi chién lugc phat trién san xuét kinh doanh, céng ty con quan tam dén dsi séng ctia CBCNV:
t6 chiic tham hdi, dong vién cac gia dinh khi dau 6m ciing nhu ¢é viéc hiu hi. Hang nadm, cong ty con t6 chiic cho anh em di nghi
mat, két hop giao luu ting tinh doan két gén bé véi nhau va thém tin tudng vao su phat trién clia cong ty. D&n nay, anh em rat yén
tam va déng thuan theo su lanh dao clia Ban giam déc, vi méi quyét dinh cGa Ban lanh dao déu huéng dén su tén tai va phat trién
chung cla toan cong ty, vi cuéc song clia ngudi lao dong”.

Chi Tran Thi Huyén (Nhan vién phong Kinh doanh - 7 nam céng tac)

“ Chuing t6i ludn dudc cong ty tao diéu kién cho dao tao dé cé dl nang luc chuyén mon thuc hién tét cong viéc clia minh, cu thé nhu:
Khi méi tuyén dung: ching t6i dugdc phé bién ndi quy, chinh sach clia cong ty va hudng dan cong viéc dugc giao phd. Trong qua trinh
lam viéc chung t6i luon nhan dudgc su hudng dan, va trao déi chuyé&n mon nhiét tinh ti nhiing anh chi nhiéu kinh nghiém cung lam
viéc truc tiép.

Cong ty thudng xuyén t8 chiic cac chuong trinh dao tao ndi bd nhu: dao tao ndi quy, quy ché, cac ky ndng dam bao an toan noi lam
viéc, quy trinh san xuat san pham mdi, k§ nang ban hang cho can bd nhan vién ciia cong ty. Hudn luyén 1a nhiing chuyén gia cé trinh
dé chuyén mon cao ¢6 uy tin dugc mdi vé gidng day cho cac can bo nhan vién.

Céng ty ciing khuyén khich va hé trg tai chinh cho ching t6i di tham du cac khéa hoc bén ngoai vé: ky nang quan ly, ky nang mar-
keting, ky nng giao tiép véi khach hang.. Nhiing khéa hoc dé mang dén cho ching téi nhiing théng tin méi, dé ¢ nhiing diéu chinh,
thay déi chinh sach phu hop véi su thay déi cla thi trudng, giip nang cao kha néng canh tranh véi cac cong ty trong nuéc va vuon
dén hoi nhap quéc té.”
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