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Quan doéc phan xudng khang sinh

C()ng ty ¢c6 phan Dugc phdm Ha Tay
tién than la doanh nghiép nha nudc, dugdc
thanh 1ap nam 1965. Trong suét 50 nam
qua, cong ty da tling budc trudng thanh va
lién tuc phat trién.

HINH ANH ON BINH DOANH NGHIEP

Giai doan 1965 - 1967, Xi nghiép Dudgc
phdm Ha Tay dudc thanh lap khi dat nuéc
ta dang trong cong cudc khang chién
chéng My. Nhiém vu chinh cla xi nghiép
la: San xudt day da, kip thoi thuée thiét
yéu phuc vu cong tac cham séc stic khde
cho céan bd, nhén dan dia phuong va chi
vién cho tién tuyén. Nam 1972, giac My
leo thang danh pha mién Bac. Luc lugng
tu vé cla Cong ty da tham gia ban roi mét
may bay F4H cla giac My khi chiing xam
pham béau trGi Ha Tay va dugc Chinh ph
tdng Bang khen.

Nam 1975, mién Nam dudc giai phong,
dat nudc thong nhat va budc vao giai doan
phat trién méi. Budng 16i kinh t& chi dao
cla Viét Nam thgi ky nay 1a cong nghiép
hda xa hoi cht nghia: Nha nudc lanh dao
nén kinh t€ quéc dan theo ké hoach théng
nhéat. Xi nghiép Dugc phdm Ha Tay thudng

xuyén hoan thanh vugt muc céc chi tiéu
ké hoach dugc nha nudc giao. Tuy nhién,
budc sang giai doan cudi clia thoi ky kinh
té bao cép, cling nhu nhiéu doanh nghiép
nha nudc khac, xi nghiép da gap phai
nhing kho khan rat tram trong do thiéu
vén san xuét kinh doanh, thiét bi may moc
hu hong, lac hau nhiéu, nha xudng dot nat,
hang san xuat ra tiéu thu cham, CBCNV
thi€u viéc l1am dan dén tu tuéng cla anh
em hoang mang, dao déng.

Gilta ndm 1985, xi nghiép dugc pham Ha
Tay, Cong ty dugc pham va Cong ty dudc
lieu dudgc hgp nhat thanh Xi nghiép Lién
hiép Dugc Ha Son Binh. Ganh nang cang
dén lén vai Ban giam déc: Lam sao dé xi
nghiép ton tai va phat trién, lam sao dé
ddi s6ng clia dong ddo CBCNV dudgc dam
b&o haon?

NHAY BEN TRONG THOI KY MG CUA

Giai doan 1988 dén 2000 danh dau nhiing
budc chuyén minh manh mé clia cong ty.
Hoa trong khong khi déi méi clia ca nudc,
xi nghiép Lién hiép Dudc Ha Sdn Binh
la mot trong nhiing don vi hang dau cla
tinh di tién phong trong linh vuc kinh té.
Bang sy manh dan trong suy nghi, sang
tao trong hanh déng, Ban lanh dao da xay
dung cho minh phuong an kinh doanh tao
bao, tling budc dua xi nghiép vugt qua kho
khan. Tu d6, san xuét, kinh doanh lién tuc
tang truéng nam sau cao hon nam trudc,
ngudn vén dudc bao toan, tao di viéc lam
va dadm bao thu nhap én dinh cho toan
thé CBCNV. Trong 5 nam lién tiép (tu
1986 -1990), Xi nghiép Lién hiép Dudc
Ha Son Binh da hai 1an dugc don nhén
Huan Chuadng lao dong Hang Ba do Chu
tich nuéc trao tang.
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Phuong cham hoat déng cla xi nghiép
trong giai doan nay la: “Manh dan dau tu
cai tao nha xudng va mua sdm may moc
thiét bi bang vén vay ngan hang dé san
Xudt cac loai thudc thiét yéu phuc vu nhan
dan”. budng 16i d6 da xuyén subt hoat
doéng cla xi nghiép trong cac nam déi mai.
Thuc té tén tai va phat trién cla xi nghiép
Lién hiép Dugc Ha Son Binh (sau nay la
Coéng ty Dugc phdm Ha Tay) da ching
minh sy ding dan va sang suét ctia né.

Phan phoi dat cho CBCNV:

Nam 1991, theo Nghi quyét clia Quéc hdi
khoa VIII , tinh Ha Tay ci dudc tai lap. Xi
nghiép Lién hiép Dudc Ha Sdn Binh la don
vi dau tién cda tinh thuc hién phan dat cho
CBCNV theo Phap lénh Nha &. Cac gia
dinh chinh s&ch va cac can b cong tac lau
nam dudgc uu tién, viéc phan dat cé gang
han ché xao tron so vdi thuc tai, gitp cho
gén 170 ho gia dinh c6 thé nhanh chéng
thu xép noi & mdi. Trong diéu kién tién

lucng con thap, cudc sdéng con nhiéu khé
khan thi viéc phan dat da tao cho CBCNV
c6 chd & thich hop, 6n dinh cudc séng va
yén tdm céng tac. CBCNV vo6 cung phéan
khéi va tin tudng vao su lanh dao cla Ban
giam déc Xi nghiép.

Thanh lap doanh nghiép nha nuéc
Céng ty Dugc pham Ha Tay - Clng
cd va phat trién hé théng:

Cung véi quan diém déi méi clia Nha nudc
vé kinh té tl nén kinh té “ké hoach hoéa tap
trung bao cap” sang nén “kinh t&€ hang héa
nhiéu thanh phan hoat déng theo cd ché
thi trudng”, cé su quén ly cia Nha nudc
theo dinh hudng xa hoi chl nghia, viéc
thanh 1&ap doanh nghiép nha nuéc Cong ty
dugc phdm Ha Tay ti Xi nghiép Lién hiép
Dudgc Ha Son Binh vao ngay 29/03/1993

nhu mot diéu tat yéu.
Sau khi thanh 1ap, Céng ty da manh dan
dau tu 1,4 ty dong mua may ép vi UHLMAN

clia Buic, may déng nang ban tu dong cla
An Do,.. Hé thng may méc méi véi nhiéu
tinh nang uu viét dua vao hoat déng da
tao ra slc bat vuct troi cla san pham.
N&ng suét va chat lugng dudc nang cao
rd rét, mau ma dep nén san pham dugc
ngudi tiéu dung tin nhiém. Dong san pham
chll dao clia cong ty trong giai doan nay la
ha s6t, gidm dau, tri cac triéu ching cam
théng thudng. Su 16n manh cta dong san
phdm tuy don gidn nhung da tao tién dé
cho viéc nghién clu phat trién cac dong
san pham khac trong cac giai doan tiép
theo.

Dé san xuét phat trién, cong tac ky thuat
thuc su can thiét va la yéu t6 song con
VGi sy ton tai clia cong ty. Cong ty ti€p tuc
dau tu thém nhan luc va thiét bi, may maéc
dé nang cao néng luc kiém tra chat lugng
thudc. Chinh sach khen thudng ro rang
cung hinh thic tra ludng, trd thuéng thoa
dang da cé tac dung thuc ddy khong khi
thi dua lao dong san xuét ciing nhu thu
hut cac Dugc si Dai hoc - ngudn nhan luc
c6 chat xam cao vé dau quéan cho cong
ty. Phong trao phat huy séng tao trong lao
déng sén xuat dugc nang cao. Cong ty da
ap dung va khen thudng gan 200 sang
kién cai tién ky thuat, hop ly hoa san xuat
va dé tai nghién clu khoa hoc, xay dung
quy khen thudng gan 500 triéu dong.

Clng véi sén xuét, hé théng ban hang
cling khong nguing dudc cling cé va mdé
rong. Theo quyét dinh clia UBND tinh Ha
Tay, tt nam 1994 dén nam 1996, Cong ty
lan lugt ti€ép nhan 14 Cong ty Dudc huyén,
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thi lam viéc kém hiéu qué vé vGi minh. Sau
khi nhan ban giao, Cong ty da quyét dinh
dau tu hon 1 ty déng dé cai tao, stia chiia
nang cap kho, clia hang, trang bi quay td
méi khang trang, déng thoi t6 chdic lai hoat
dong kinh doanh clia cac don vi méi sat
nhap di vao né nép va c6 hiéu qua. Bang
bién phap khoan doanh s6, xay dung noi
quy ban hang chat ché két hgp vaéi viéc
kiém tra giam sat thudng xuyén, cong ty
da tao ra méat bang kinh doanh théng nhat
dé moi ngudi yén tam phan d4u thuc hién.
B6 may gian ti€p dudc tinh giam thuc su
gon nhe, tap trung nhan lyc cho san xuét
va kinh doanh. Cho dén thdi diém nay,
Coéng ty Dugc phdm Ha Tay cé hé théng
ban buén, va mang Iugi ban 1é rong khap
trén dia ban toan tinh (ké ca & vung cao
mién nui Ba Vi).

Khéng phu céng phén dau nd luc hét minh
cla tap thé lanh dao va CBCNV, Ch
tich nudc da trao tang Huan chuong Lao
dong hang Nhi (1994) va Huan chuong
chién céng hang Ba (1996) cho céng ty
Dugc Ha Tay.

Nam 1997, cudc khliing hodng kinh té tién
té chau A da lam cho su phat trién kinh té&
cla nhiéu nudc chau A bi thut Iui va tac
déng tiéu cuc t6i nén kinh t€ Viét nam.
Ma&c du gap nhiéu khé khan trong céng tac
tai chinh cling nhu sy canh tranh gay gét
gitia cac doanh nghiép Dugc nhung céng
ty Dugc Ha Tay van tim dudc hudng di cho
riéng minh dé san phdm lam ra cé ché
ding trén thi truGng. NhG cé chi truong
chinh sach méi clia Dang va Nha nudc, su

chidao clia Bo Y T&, UBND tinh, SGY Té&
Ha Tay va cac nganh chic nang két hop
vGi dudng 16i, quyét sach dung dan cla
Ban lanh dao, cong ty tang trudng theo
hudng di 1én. Cudi nam 1998, doanh thu
clia Cong ty da dat t6i 100 ty - Méc vang
son dang nhd clia tap thé 1anh dao va toan
thé CBCNV cong ty.

Bén canh dé, Cong tac phat trién Pang,
doan thé ciing luén dugc chu trong. Cong
doan, Poan Thanh nién, Ban ni cbng
hoat dong s6i néi, manh mé thu hat 100%
CBCNYV tré tham gia, luén xting dang la
“canh tay phai” clia Pang b6 Cong ty Dudc
phdm Ha Tay. Céc tru s clia Cong ty déu
c6 bép &n tap thé phuc vu bita &n cla anh
em dam bao vé sé lugng va chat lugng.
Cong ty dugc Cong doan cac céap danh gia
cao vé viéc cham lo doi s6ng vat chat va
tinh than cho CBCNV.

Khéng chi chd trong phat trién doanh
nghiép va cham lo dgi séng CBCNV, cong
ty con nhiét tinh hudng (ng va dong gop
vao cac hoat déng xa hoi. Huéng ting cubc
van doéng “Dén on dap nghia”, cong ty
Dugc phdm Ha Tay da nhan phung dudng
5 ba me Viét Nam anh hung méi Me 200
ngan déng/ thang (tuong duong véi 1 chi
vang thai bay gid) va gitup dd 1 con liét sy
c6 hoan canh khé khan 100 ngan déng/
thang dén khi chau tron 18 tudi béng tién
luong déng gop clia CBCNV. Céng ty da
tham gia déng gop 10 trieu déng dé xay
dung nha tinh nghia cho cu Nguyén Thi
Sam - Ba me VNAH tai huyén Ba Vi; slia
chlia nha va mua sdm dé dung, phuong



VANG SON LICH SU

Doanh thu Cbéng ty qua cac nam (1994 - 2015)
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Ban chap hanh béang bd cong ty 400
nhiém ky 1994 -1995
tién sinh hoat cho cu Tran Thi Yén - Ba me 300
VNAH & xa Van Khé, thi xa Ha Dong véi téng s6
tién 22 triéu dong...
200
Ngoai ra Cong ty da giup dd 200 chau hoc sinh
nghéo trong tinh, tham gia cac hoat déng lng 100
ho, tui thién nhu: “Chucng trinh o lua Ha Déng’ =
“Chuadng trinh Bang cho ta mua xuan”, “Chuong - 2.4 3.0 I
trinh Bac H6 Ngudi 1a niém tin tat thang” vGi gia N - I E S
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La doanh nghiép manh cua tinh, céng ty ludn

chap hanh nghiém chinh cac ché do, chinh sach

ctia Nha nuéc, cu thé héa cac quy dinh clia phap luat vao nhiém vu cla céng ty nhu: céng tac sinh dé cé ké hoach, cac ché do vé quan
ly kinh té tai chinh, cac luat thué.. Cong ty da dugc nhan Bang khen clia B6 LD&TBXH vé thanh tich thuc hién Chinh sach Thuang binh
lidt sy (thang 6/1997), Béng khen cla B6 Tai chinh vé thanh tich hoan thanh t6t nghia vu ndp thué (thang 1/2000)...

V6i dudng 16i dung dan va dudc lanh dao chinh quyén céc cap tao diéu kién Cong ty dudc phdm Ha Tay khong chi diing viing trong thoi
ky méi mé clia cta dat nudc, tao cong &n viéc lam cho hon 600 lao dong ma con xay dung dudc cd ngoi dang hoang, to dep hon, tich
IGy ndi luc s&n sang budc vao thé ky 21.

Pai hoi CNVC dugc Coéng doan cong ty két hop véi Ban giam déc té chiic dinh ky thudng nién. o] dé, ké hoach san xuat kinh doanh, ké
hoach lao dong tién luong, ké hoach tai chinh va ngan sach.. clia céng ty dudc thong qua. Moi hoat dong ctia cong ty déu dudc thuc hién
cong khai, dan chi. CBCNV déu dudc biét, thdo luan va tham gia vao cac chuadng trinh hanh déng ctia cong ty. Nhd c6 su déng thuan,
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Lanh dao coéng ty dén tham hoi ting qua ba me Viét Nam anh hlung
Nguyé&n Thi Sam (thén Tan An, xa C&m Linh, huyén Ba Vi)

Lanh dao cong ty dén tham hdi ting qua chau Phung Thé Thém (la con liét sy ) nhan
ngay thuadng binh liét sy 27/7/2005

nhat tri cao dé ctia ndi bd - stic manh vé hinh
vd cung to I6n da tao nén nhing thanh tich
vugt bac cla cong ty vao nam dau tién cua
thién nién ky méi: Huan chuong Chién céng
hang Nhi (thang 7/2000), Huan chuong
Lao ddong hang Nhat (thang 8/2000).

Thoi diém nay, cad nuéc da trai qua giai
doan thi diém cb phan héa doanh nghiép
Nha nudc. Nghi dinh 44/1998/NB-CP ngay
29/6/1998 vé viéc Chuyén doanh nghiép nha
nudc thanh céng ty ¢é phan dén véi Dugc Ha
Tay nhu ludng gié méi. La ngudi nhay bén
véi thdi cudc, giam déc Lé Van L6 hidu rang
day chinh 1a co hoi dé ngudi lao dong dugc
lam chd thuc su, 1& dong luc thic ddy cho
viéc san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao,
g6p phéan nang cao stic canh tranh cla céng
ty minh. Ldc nay, tinh Ha Tay chua cé doanh
nghiép nao dudc ¢ phan héa. Vay minh phai
lam théi! Ban giam déc quyét tam, toan thé
CBCNV dbng long. Céng ty Dugc Ha Tay
mot 1an nifa chuyén minh thanh Céng ty C8
phan Dugc phdm Ha Tay, md ra trang méi
trong lich s céng ty. D6 1a ngay 20/12/2000.
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